


Magazyn SOC! jest bezptatny

SOC.

SPOLDZIELNIK OGOLNIE CZARUIJACY

KIE FORUM
SPOEDZIELCZOSCI SOCJALNE]

OD REDAKC(JI 5
NA TOPIE
Spoétdzielczos¢ jest sexy? ]

Badzmy powazni na serio - felieton Marka Tomczyka

Spotdzielczos¢ jest sexy? Jestem na tak! - felieton Dominiki Jackowskiej

Rzeczywisto$¢ obroni sie sama. O cieniach i blaskach ruchu spétdzielczego 1
rozmawiamy ze specjalista ds. ekonomii spotecznej, Zbyszkiem Pratatem

Co zrobi¢, zeby Twoja spotdzielnia byta sexy? Kilka wskazéwek dla poczatkujacych 15
Konfrontacje 18

Panie przodem. Celina Chetkowska

Ostatnie zdanie nalezy do mezczyzny. Dariusz Wilczewski

redaktor naczelny

Anna Dranikowska W AWANGARDZIE

redakdja Kobiecy styl zarzadzania spoétdzielnig. Wywiad z prezeska Spétdzielni Socjalnej Herakles 23
Monika Debska, Dominika Jackowska, i

Paulina tagodzifiska, Jagoda Paluch, Be ready! Czyli spétdzielcza Nowa Fala nadchodzi 29
Malwina Pokrywka Be ready! Sze$é¢ najgoretszych inicjatyw ostatniego sezonu 35
copyleft Wszystko, co chcielibyscie wiedzie¢ o IV OFSS, a boicie sie zapytac 10
Stowarzyszenie NaRzecz [N T T TP TP TP TR R NP P PP PR
Spétdzielni Socjalnych ZAWSZE W TEMACIE

ul. Chtapowskiego 15/1
61-504 Poznan
tel.: 61 887-11-66 Do redakcji. Wy piszecie, nasi specjalisci radza 11

e-mail: biuro@spoldzielnie.org Horoskop. Przysztoé¢ przepowiada wrézka Laura ze Spétdzielni Socjalnej Dobra Wrézka 46
www.spoldzielnie.org L, L.

Krzyzéwka z jajem 18
projekt Powiedzieli o spotdzielczosci 49

Krzysztof Ignasiak, Marcin Matuszak
www.bekarty.pl




0D REDAKCJI

A moze by tak powazniej, oficjalniej, podnioslej, z naleznym patosem?

O codziennym mozole, krwawicy, pocie i tzach? Moze wiecej o problemach,

o barierach i przeszkodach, ograniczeniach i przeciwnosciach? Moze bardziej
przyktadnie, tradycyjnie i znajomo? Moze o zastuzonych, znanych

i kochanych?

A moze nie. Moze tym razem lekko, zwiewnie i z uSmiechem. Moze bardziej
frywolnie niz mozolnie. Moze z przymruzeniem oka i dystansem do siebie.
Moze z humorem, horoskopem i krzyzéwka. A moze troche o tych, dla ktérych
spotdzielczos¢ to odpowiedzialnosé, ale rowniez rados¢ i dobra zabawa?
Moze z akcentem na wielogtos, r6znorodnos¢, otwartos¢?

Moze czas przewietrzy¢ wspdlny pokdj.

Moze.

Z redaktorskim pozdrowieniem

Anna Dranikowska
Malwina Pokrywka

KAPITAL LUDZKI UNIA EUROPEJSKA

EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Czlowiek - najlepsza inwestycja!







JESTEM NA TAK!

Skoro w dzisiejszym Swiecie, gdzie
zdobne rekawiczki damskie za 29.90
PLN w popularnych sklepie sieciowym
lub zmystowa reklama kawy roz-
puszczalnej z najlepszych indyjskich
plantacji mogg byc sexy, to dlaczego
nie spoétdzielczos¢ socjalna? Stoje po
stronie zwolennikow tego stwierdzenia,
poniewaz przygladajgc sie temu, co
prezentuje rynek ustug i produktow,

a co mogto sie juz kolokwialnie mowigc
Lprzejes¢” nam, prostym smiertelni-
kom, to tym bardziej, poszukuje swie-
z0Sci, nowego spojrzenia i pomystow
na prace, zwtaszcza te wspolnotowg

w wydaniu kobiecym. A ta potrafi by¢
sexy. Nie wynika to w moim przeko-
naniu z rodzaju gramatycznego rze-
czownika ,spotdzielczos¢”, ktérg mozna
opisac réznymi przymiotnikami, ale

z konkretnych przyktadow.

Bo czy nie jest sexy kobieta, ktéra

w wieku okoto trzydziestu lat, po
kilkuletnim, a bywa, ze i kilkunasto-
letnim okresie wychowywania swoich
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ukochanych pociech podejmuje prace
w spotdzielni, a wiec zmienia swoj3
dotychczasowg egzystencje? Kobieta,
ktéra wyprawia dzieci do szkoty i sama,
naktadajgc makijaz, dbajac o fryzure

i inne dodatki, o ktére nie zabiega-

ta dotychczas, z poczuciem wiasnej
wartosci chce wykonywac kolejne
wyznaczone sobie zadania? Czy nie jest
sexy widok mezczyzny - meza i ojca,
ktoéry po znaczacym okresie poszu-
kiwania swojego miejsca na rynku
pracy postanawia w koncu porzucic¢
dotychczasowe dorywcze zajecia, wzigc
sprawy w swoje rece i zaangazowac
siebie i innych wspotpracownikéw

w pozyskanie funduszy na wtasng dzia-
talnos¢ budowlang? Dzieki temu stawia
siebie w zupetnie odmiennym swietle,
a swoim bliskim imponuje zaradnosciag
i pracowitoscig. Na podstawie takich
przyktadow Smiem twierdzi¢, ze spot-
dzielczos¢ jest jak najbardziej sexy.

Dominika Jackowska

Na topie

BADZMY POWAZNI NA SERIO

Gdzie$ miedzy uzeraniem sie z urzed-
nikami, a $cigganiem zalegtych nalez-
nosci od kontrahenta, dowiedziatem

sie ostatnio, ze spétdzielczos¢ jest sexy.

Te sensacyjng wiadomos¢ przekazata
mi przemita blondynka i tylko dlatego
powstrzymatem sie od cisngcych mi sie
na usta uwag - c6z dziewcze winne, ze
takie niewinne.

Prosze, prosze. Spétdzielczos¢ jest
sexy. A to ci nowina. W zasadzie juz

od jakiegos czasu mozna byto sie tego
spodziewac¢. W konhcu sexy byli juz
politycy (na szczescie krotko), bieganie,
zdrowa zywnos¢, literatura, a ostatnio
joga i ekologia. Litosci! Nie mam nic
przeciwko byciu sexy i nie chciatbym
by¢ odbierany jako pruderyjny zgred,
ale odt6zmy wreszcie te erotyczne
skojarzenia tam, gdzie ich miejsce, czyli
do alkowy i zajmijmy sie wreszcie tym,
co naprawde wazne.

Spoétdzielczos¢ powstata jako odpo-
wiedzZ na powazne problemy. Bezrobo-
cie, bezdomnos¢, niepetnosprawnosc.

Tu sie nie ma z czego Smiac. Jesli my
nie bedziemy traktowac siebie po-
waznie, kto to zrobi? Media? Politycy?
Biznes? Nie bede chyba odosobniony
w swoich obawach, ze ten flirt z kulturg
masowg moze zakonczyc sie fatalnym
zauroczeniem i wreszcie trudnym
rozstaniem. | to spotdzielczos$¢ bedzie
strong porzucona.

To my mamy w tym zwigzku co$ do
stracenia. To nas ta gorszaca relacja
moze pozbawic reputacji. [V Ogélno-
polskie Forum Spétdzielczosci Socjalnej
to jedyna taka okazja, zeby porozma-
wiac o tym, jaka przysztos¢ czeka ruch
spotdzielczy. Nie pozwdlmy zmarnowad
tej okazji na roztrzgsanie probleméw
godnych lekkomysinych podlotkéw.
Niniejszym, zgtaszam stanowcze veto.

Marek Tomczyk



Na topie

RZECZYWISTOSC
BRONI SIE SAMA

0 idei spétdzielczosci socjalnej ze specjalistg ds. ekonomii spotecznej
ze Stowarzyszenia Na Rzecz Spotdzielni Socjalnych, Zbigniewem
Pratatem, rozmawia Anna Dranikowska

Dlaczego spdtdzielnie socjalne czesto
nie chcq zamieszczac na materiatach
promocyjnych oznaczenia ,spotdzielnia
socgjalna’?

Powodow moze byc kilka. Najwazniej-
szym z nich, jak mysle, jest fakt, ze
sama ,spdfdzielnia” wiekszosci Polakow
niestety Zle sie kojarzy. W pierwszej
kolejnosci z niezbyt dobrze kojarzonym
ruchem spétdzielczym z okresu PRL-u.
Przy tym jego problemem nie byto to,
ze on nie dziatat i byt z gruntu zly, ale
to, ze wiele rzeczy zostato wéwczas
zaprzepaszczonych. Mam na mysli
zwtaszcza kwestie ideologiczne - nie da
sie ukry¢, ze nie zbudowano wéwczas
zadnej podstawy do tego, zeby ruch
spotdzielczy mogt sprawnie funkcjo-
nowac i dalej sie rozwija¢ w innym
ustroju. W konsekwencji na poczatku
lat dziewiecdziesigtych uksztattowato
sie przekonanie, ze spoétdzielczosc jest
z gory zta, nie jest trendy ani sexy.

| niestety wiekszos¢ Polakéw przyje-

ta to z dobrodziejstwem inwentarza.
Spétdzielczos¢ kojarzy sie ludziom
przede wszystkim ze spétdzielniami
mieszkaniowymi, a co za tym idzie
czesto z nieefektywnym zarzgdzaniem,
przerostem administracji i niewydolno-
$cig. Drugie skojarzenie to spétdzielnie
pracy, ktére w wiekszosci nie wytrzy-
maty konkurencji ze strony innych firm.
Nie ma tez co ukrywac - zachtysneli-
Smy sie kapitalizmem, ktéry kojarzy
nam sie gtéwnie z przedsiebiorczos$cig
jednostek. Dopiero trzecie skojarzenie
to spétdzielnie socjalne.

No wtasnie, socjalne. Tez dos¢ niefortun-
ny przymiotnik.

Socjalny kojarzy sie z ubéstwem, po-
mocg panstwa i terminem ,zagrozeni
wykluczeniem spotecznym”. | chociaz
ten ostatni termin jest stosowany dos¢
wasko, gtébwnie przez specjalistow, to
generalnie kojarzy sie Zle i ludzie nie
chca sie nim utozsamiac.
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Z drugiej strony pojawia sie coraz wiecej
grup, ktore nie tylko nie majq z tym pro-
blemu, ale nawet chwalg sie tym?

Oczywiscie, to sie powoli zmienia i ko-
lejne spoétdzielnie probujg przekuc ten
termin na jakie$ marketingowe korzy-
$ci. | nie bojg sie nazwy spétdzielnia so-
cjalna, bo stusznie uwazajg to za swoj
atut. Tak robig dziewczyny z Kosciana
(Spdtdzielnia Socjalna Poezja Smaku - od
red.), czy Spétdzielnia Socjalna Rucho-
mosci zatozona przez anarchistow

z Poznania.

Porozmawiajmy o tym, jak spdtdzielcy

i dziatacze skupieni wokoft ruchu spét-
dzielczego traktujg sami siebie. Odnosze
czasem wrazenie, Ze za duzo jest w tym
powagi, a z mato dystansu. Dlaczego tak
sie dzieje?

To prawda, obraz spétdzielni bywa
smutny. Spétdzielcy, ktérzy przeszli
wszystkie zawirowania okresu transfor-
macji ustrojowej maja takie przeswiad-
czenie, ze zostali w pewien sposéb po-
krzywdzeni. Nazwatbym to syndromem
oblezonej twierdzy - nie otwieramy sie
na $wiat, tylko staramy ratowac, to, co
pozostato, jako$ dostosowywac sie do
uciekajgcej gospodarki. A tu naprawde
nie ma zbyt wielu powodoéw do opty-
mizmu - spoétdzielni dziatajgcych jest

coraz mnie;j.
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Myslatam, ze jest wrecz przeciwnie -
spotdzielni socjalnych powstaje w Polsce
coraz wiecej, dziatajg coraz prezniej?

Spétdzielni socjalnych powstaje coraz
wiecej - tak, to prawda. Ale pozostatych
spotdzielni jest coraz mniej - ostatnio
dowiedziatem sie, ze POLITYKA Spot-
dzielnia Pracy - duza, sztandarowa
spotdzielnia, ktéra byta przyktadem

dla wielu, niedtugo przeksztatci sie

w spotke akcyjno-komandytowg. Moze
wiasnie stad takie silne poczucie konca.

Potrzebujemy zmian?

Swiat sie zmienia, zmieniaja sie re-
alia. | musimy sie do nich dopasowag,
a nawet wiecej - wyj$¢ naprzod. Ruch
spotdzielczy potrzebuje przede wszyst-
kim Swiezej krwi i zmian prawa spot-
dzielczego. Ale tez otwarcia - zarébwno
z naszej strony, jak i - co moze nawet
jest wazniejsze - spoteczenstwa, na to,
co robimy.

Co jest naszym najwiekszym problemem?

Strach przed dziataniem. A z niego
bioraca sie biernos¢. Ludzi, z ktérymi
pracuje, czesto przeraza koniecznosc
wziecia odpowiedzialnosci za wtasne
zycie i wlasng dziatalnos¢. Rzadko my-
$lg o dziatalnosci spétdzielni w katego-

rii procesu i samorozwoju.

Najwazniejsza w budowaniu spétdzielni
- ale nie tylko - takze spétki handlowej
czy jakiegokolwiek innego podmiotu,
jest kwestia zaufania, ktérego nam -
Polakom - bardzo brakuje. Sg okresy
lepsze, sg okresy gorsze i wtasnie dla-
tego zaufanie jest takie istotne; dalej:
w miare demokratyczne podejmowa-
nie decyzji, zgranie grupy, Swiadomos¢
potrzeb swoich i grupy. To moze by¢

tez medialne.

Myslisz, ze to moze by¢ najwiekszy atut

spotdzielczosci?

Na pewno jeden z wazniejszych. Two-
rzenie dtugotrwatych, silnych relacji
miedzy ludZmi - opartych na solidarno-
Sci i zaufaniu. To jest budowa systemu,
ktéry odcigza panstwo; jestem w tej
kwestii nie idealistg, ale pragmatykiem:
nalezy edukowac ludzi i z nimi rozma-

wiac.

Tak, ale to zatozenie optymistyczne i moc-
no roztozone w czasie. Nie ma recepty na
sukces, ktorqg mozna bytoby zrealizowac

troche szybciej?

Tu nie ma zadnych fajerwerkéw, rze-
czywistos¢ musi obroni¢ sie sama.

Czyli jednak spotdzielczosc to powazna

sprawa?

Jestem zwolennikiem dialogu spo-

Na topie

tecznego, ktory powinien by¢ na jak
najwyzszym poziomie. Moze by¢ zarto-
bliwy - ale to nie wyklucza poruszania
spraw powaznych. Jestesmy przetado-
wani wszystkimi strategiami i statysty-
kami w zty sposéb. Dystans i chwila
oddechu przyda sie nam wszystkim.

Co powinna zrobic spétdzielnia, zeby

poprawic swéj wizerunek?

By¢ w ciggtym kontakcie z otoczeniem.
Komunikowac sie z potencjalnymi

i obecnymi partnerami. Odpisywac na
maile, wypozycjonowac strone interne-
towg, zamieszczac gdzie sie da numer
telefonu.

A co myslisz o nowych spétdzielniach,
powstatych niejako samorzutnie z inicja-
tywy miodych ludzi, ktérzy chcq cos robic
razem? Takich jak Spétdzielnia socjalna

~Warszawa”, ,Issa” czy ,,Panato”?

Uwazam, ze to dobry pomyst. U Zzrodet
ruchu spotdzielczego lezy przekonanie,
ze ludzie powinni sie jednoczy¢ w kaz-
dej sprawie. Nie tylko wokot nieszczesc,
ale tez po to, zeby zmieniac rzeczywi-
stos¢. To taki ideat pozytywistyczny.
Pierwsze spétdzielnie - miedzy innymi
te z Wielkopolski - powstaty po to,
zeby budowad pozytywny wizerunek

i pracowac u podstaw. Skoro do tego
wracamy, to znaczy, ze jesteSmy na

dobrej drodze.
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Na topie

CO ZROBIC, ZEBY
TWOJA SPOLDZIELNIA
BYLA SEXY

PIEC WSKAZOWEK
DLA POCZATKUJACYCH

Malwina Pokrywka

Dzial Promocji Stowarzyszenia Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych

Tak jak szklanka moze by¢ do potowy
pusta lub do potowy petna, tak my mo-
zemy mysle¢ o naszym przedsiebior-
stwie przez pryzmat problemow, barier
i porazek lub przez pryzmat sukceséw,
mocnych stron i atutéw. Dla procesu
tworzenia atrakcyjnej dla klienta marki
zdecydowanie bardziej wskazane jest
drugie podejscie. Sposob, w jaki mysli-
my o sobie, rzutuje na nasze oddziaty-
wanie promocyjne. Zastanéwcie sie, jak
czesto mowicie, ze Waszg spotdzielnie
zatozyty osoby bezrobotne. Samo sto-

wo ,bezrobotny” jest nacechowane ne-
gatywnie, zamiast podkresla¢ walory,
podkresla braki. Mata zmiana w postaci
zakomunikowania, ze spoétdzielnie zato-
zyly osoby ,aktywnie szukajgce pracy”
czyni wielka réznice, zwracajgc uwage
na szereg atutéw - zaradnos¢, deter-
minacje, aktywnos¢. Sprobujcie prze-
$ledzi¢ swoj sposéb narracji na temat
Waszej spotdzielni, zastandwecie sie czy
wystarczajgco czesto podkreslacie to,
co w Was najlepsze.
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E mpatia

O tak, empatia tez jest sexy! Niektorzy
twierdzg, ze dziatania marketingo-

we i promocyjne polegajg zawsze na
kreowaniu potrzeb konsumenta. Chcac
jednak wprowadzi¢ na rynek naprawde
pociggajgcg ustuge/produkt musicie
zastanowi¢ sie nad tym, czego realnie
potrzebuje Wasz klient. Taki zabieg
nazywa sie insightem konsumenckim.
Polega on na ,wczuciu” sie w sytu-

acje naszych potencjalnych klientéw

- co u nich kuleje w interesujacej nas
dziedzinie zycia? jakie majg odczucia,
opinie na interesujgcy nas temat? jakie
stosujg rozwigzania w danym obszarze
zycia? czy sg z tych rozwigzan zadowo-
leni? czy sg one dla nich funkcjonalne?
dlaczego tak, dlaczego nie? Uzyskanie
odpowiedzi na te pytania nie wymaga
zlecania kosztownych badan marke-
tingowych - wykorzystajcie do tego
celu sie¢ znajomych, internetowe fora
konsumenckie i branzowe, portale spo-
tecznosciowe. Rozmawiajcie z ludZzmi!
Empatia to klucz do sukcesu Waszej
ustugi/produktu!
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Komunikacja

Czesto, myslac o budowaniu marki,
myslimy o dziataniach skierowanych na
zewnatrz, tymczasem sam proces nie
moze pomija¢ tworzenia Swiadomo-
Sci marki wewnatrz przedsiebiorstwa
(ws$rdd cztonkdw i cztonkin, pracow-
nikdéw i pracowniczek spotdzielni).
Sprawdzcie czy wszyscy tak samo
rozumiecie misje Waszej spotdzielni,
czy macie wspélng wizje jej rozwoju,
czy tgczg Was te same cele? Poswieccie
czas na sprawdzenie czy spo6tdzielnia
odpowiada skutecznie nie tylko na po-
trzeby klientéw, ale rowniez na potrze-
by, aspiracje i oczekiwania jej kadry.
Marke tworzg ludzie. Silny, zintegro-
wany i zgodny zespot spotdzielni, ktory
rozumie tozsamos$¢ marki, jej wyrézniki
i kluczowe cechy, to nosnik marki zro-
zumiatej i atrakcyjnej dla klientow.

eksapil

Seksapil marki wbrew obiegowym opi-
niom nie polega na wrazeniach este-
tycznych czy powierzchownej fizycznej
atrakcyjnosci. Seksapil Twojej spoétdziel-
ni to ,to cos”, co wyrdznia jg od kon-
kurencji, co czyni jg zapamietywalng

- moze nowy pomyst na rozwigzanie
problemow, z ktérymi borykajg sie nasi
potencjalni klienci? moze nietypowe
podejscie do systemu obstugi klienta?
moze kompleksowos¢ naszych ustug,
ktérej brakuje konkurencji? Przemy-
Slcie swoje mocne strony i uczyncie

z nich rdzen seksapilu Waszej marki!

Na topie

I nspiracja

Dobra marka, to marka, ktéra wnosi
Swiezo$¢ myslenia. Najbardziej lojalny-
mi klientami Waszej spétdzielni beda
Ci klienci, ktorzy trwale skojarzg jg ze
zmiang na lepsze w swoim zyciu. Jesli
Wasze produkty/ustugi stang sie in-
spiracja do pozytywnych zmian dla ich
odbiorcow, jest to kamieh milowy na
drodze do budowania stabilnej pozycji
spotdzielni na rynku. Dlatego wazne
jest, by pamietag, ze nie jest tak, ze TYL-
KO sprzatacie ich mieszkania - Wy im
utatwiacie codzienne funkcjonowanie,
czynicie ich mieszkania bardziej funk-
cjonalnymi, dostarczacie wiecej wol-
nego czasu na odpoczynek. Nie TYLKO
spedzacie czas z ich dzie¢mi w klubie
malucha, ztobku czy przedszkolu -
inspirujecie ich dzieci do kreatywne-
go myslenia, rozbudzacie ciekawos¢
Swiata, uczycie je nawigzywac pierwsze
relacje spoteczne, budowac wiezi, roz-
wijacie pasje i talenty. Nie TYLKO do-
starczacie catering do ich doméw - Wy
pozwalacie im odkrywac réznorodnos¢
Swiata smakow i zapachoéw, czynicie ich
dom miejscem przyjaznym i otwartym
na gosci, urzekacie piekng, oryginalng
oprawg przyjec¢ tworzgcg niepowtarzal-
ne wspomnienia... | tak dalej. Zatem do
dzieta - z energig, pasjq i powiewem
zmiany!
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Jestem dobrym spétdzielcg, bo mimo przeszkéd zawsze ide do przodu.

Spoétdzielnia moich marzen zajmuje sie tym, co kazdy z jej cztonkédw umie najlepiej i
przy tym zarabia.

Spoétdzielnia jest sexy, bo nie kazdy moze jg zatozyc.

Praca w zespole kojarzy mi sie z grupg ludzi, ktéra bez stéw umie dojs¢ do sukcesu.

Meski styl zarzgdzania najlepiej wprowadzajg kobiety!

Cecha dobrego przywédcy jest konsekwencja w dziataniu, uczenie innych i wspiera-
nie swojego zespotu. Bez zespotu nie ma dobrego przywddcy.

Kiedy nie zajmuje sie praca, to jestem szczesliwa i zapracowana.

Razem jest lepsze niz solo, bo razem mozna wszystko.

Moj przepis na sukces to szczypta ambicji, gars¢ szczescia, kilogram checi i duzo
usmiechu.

Fajnie by byto, gdyby spétdzielnie socjalne przy zaktadach poprawczych powstaty w

catej Polsce i daty ich podopiecznym zatrudnienie i szanse na lepszy start w dalszym
zyciu.
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Na topie

Bytbym dobrym spétdzielca, bo lubie mie¢ wptyw na to, jak zarzadzana jest firma.

Spétdzielnia moich marzen zajmuje sie wychowaniem przedszkolnym dzieci z uposle-
dzeniem intelektualnym.

Spétdzielnia jest sexy, bo jest kobietg.

Wspétpraca kojarzy mi sie z szacunkiem do drugiego cztowieka.

Kobiecy styl zarzgdzania jest odpowiedzialny, stanowczy, odwazny.

Cechg dobrego przywddcy jest zjednywanie sobie ludzi.

Kiedy nie zajmuje sie praca, to zajmuje sie praca.

Razem jest lepsze niz solo, bo samotnosc jest nie do zniesienia.

Moja recepta na sukces to wiedza, ktérej nie majg inni.

Fajnie bytoby, gdyby samorzadowcy zrozumieli, ze spétdzielnie socjalne to jedyny
spos6b na miejsca pracy.
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W awangardzie

AUTORYTET NIE ZALEZY OD PtCl,
TYLKO OD TEGO, CZY CZtOWIEK JEST

AUTENTYCZNY W TYM CO ROB|

WYWIAD Z CELINA CHEEKOWSKA, PREZESKA SPOEDZIELNI SOCJALNE
HERAKLES PRZY ZAKEADZIE POPRAWCZYM W POZNANIU

Czy istnieje cos takiego jak kobiecy styl
zarzqdzania spétdzielnig?

Naturalnie. Skoro mamy kobiety

i mezczyzn, to musi istnie¢ cos takiego
jak odmienny styl zarzadzania. Kobiety
zwracajg wieksza uwage na detale, liczy
sie dla nich nie tylko to, ze cos$ zostato
wykonane, ale tez to w jaki sposob
zostato to zrobione. Jeéli kobieta - lider
- widzi problem, stara sie go rozwigzac,
przekona¢ rozmowce do swojej racji,
zeby wszystko zostato zrobione jak
nalezy, a praca wykonana do konca.
Kobiece podejscie bardziej przypomi-
na podejscie matek, ktére rozdzielajg
zadania, ale tez starajg sie pomoc w ich
wykonaniu, wystuchuja i wspieraja,

a nie stojg nad kim$ z batem Zadajac,
wykonania polecenia. Chociaz uwazam,
ze wieksze znaczenie ma chyba to, kim

sie zarzgdza niz to, kto to robi.

Pracujesz jako wychowawczyni w zakta-
dzie poprawczym dla chfopcéw. Czy ptec

ma tutaj znaczenie?

Jest na pewno jedna zauwazalna rézni-
ca, ktorg czesto wskazujg sami chtopcy
- moéwig, ze panie wychowawczynie za
duzo ,wesza". To dlatego, ze jesteSmy
bardziej podejrzliwe, szybciej zwra-
camy uwage na pozornie nieistotne
drobiazgi, ktére jednak wydajg nam
sie niepokojgce. Kiedy co$ wydaje nam
sie podejrzane, od razu reagujemy.
Inna rzecz - trzymamy sie zasad.
Wychodzimy z zatozenia, ze zasad
trzeba przestrzegac. Niewazne, ze

one czasami wydajg nam sie ,gtupie”,
ale sg zasadami, ktos je ustalit, po co$
zostaty wymyslone i wytaczajg pewne
granice. To bardzo wazne w naszej
pracy. To jest przyktad na to, ze konse-
kwentnie dgzymy do tego by, chtopacy
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co$ zmienili w swoich zyciach, nawet
jesli pozornie opiera sie to o powta-
rzanie chtopakom, ze majg wyja¢ rece
z kieszeni, nie plu¢, nie przeklinac,
zmienic¢ koszulke na odpowiedni kolor,
zostawiac drzwi otwarte. | tak samo
jest w pracy: mowimy im, ze majg nosic
kaski, przestrzegac przepiséw BHP.
Ciggle im o tym przypominamy i oczy-
wiscie czasem ich to irytuje. Uwazaja to
za duzy minus, ze ciggle o tym mowi-
my. Z drugiej strony, wiedzg, ze dzieki
temu bedga bezpieczni, ze nie pozwoli-
my, zeby stata sie im krzywda. | ze jak
im, nie daj Bég, cos na gtowe spadnie,
to jeden z drugim bedzie miat ten kask
na gtowie i nic mu sie nie stanie. Mam
takie podejscie ,matczyno - siostrza-
ne” - kazdego swojego podopiecznego
czy pracownika traktuje jak kogos ,kto
wymaga wsparcia”, ale jednocze$nie
wymagam tego, by praca czy zadanie
byto zrobione tak jak umie najlepie;.
Staram sie, zeby wszystkie , podstawo-
we potrzeby” pracownikéw spotdzielni
czy wychowankow byty spetnione,
dzieki temu mogg sie dobrze rozwijac

i dzieki temu jeszcze lepiej pracowad.

A jak to jest z autorytetem? Kobietom
trudniej o autorytet wsréd chtopcéw?
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Autorytet nie zalezy od ptci, tylko od
tego czy cztowiek jest autentyczny i czy
tym co robi, potrafi zjednywac sobie
ludzi. Jezeli w mojej pracy kto$ moéwi,
ze zna sie na czyms bardzo dobrze

i wyktada sie na pierwszej rzeczy, to
wsréd chtopcdw bardzo szybko ten
autorytet straci.

Dlatego przyjmujemy do pracy ludzi,
ktérzy maja pasje, ktorzy znaja sie na
tym, co robig, nie dadzg sie chtopcom
zagiac¢ i bedg potrafili przekaza¢ im
swojg wiedze. Beda w pewnym sensie
wskazywacd im drogi, ktorymi mogag
podazy¢, bo nigdy nie jest za pézno, by

cos$ w zyciu zmieni¢ czy osiggnac.
A jakie sq Twoje pasje?

Mam wiele pasji. Z reguty sg one takie
ekstremalnie dziwne (Smiech). Jestem
instruktorem pierwszej pomocy - na-
uczam go tez w gimnazjum i w szkole
zawodowej w ramach edukacji dla
bezpieczenstwa. Poza tym mocno
angazuje sie w wolontariat i pomoc
innym w réznych formach: od czterech
lat jestem wolontariuszem Wielkiej
Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Kole-
dzy z zaktadu wspotpracujg z Druzyng

Szpiku, a ja im zawsze mocno kibicuje.

Szukam ciggle pracy i zadan dla spoét-
dzielni, wspotpracuje ze schroniskiem
dla bezdomnych zwierzat i réznymi or-
ganizacjami. Staramy sie tgczy¢ wszyst-
kie te rzeczy, zeby pokazac chtopcom,
ze praca na rzecz innych wymaga
duzego wktadu, ale wdziecznos¢ ludzi

i zwierzakdw, ktorym pomoglismy, nie
da sie przeliczy¢ na pienigdze. To cos,
co daje site do dziatania i sprawia, ze
kazdy nawet najgorszy dzien moze stac
sie lepszy.

Bytam na organizowanym przez Was
JFestynie dla przyjaciela”. Udato Ci sie na-
mdwic do wspdtpracy naprawde bardzo
duzq liczbe osob. Bycie kobietq, bycie
atrakcyjng kobietqg pomaga w takich
sytuacjach?

Wiesz, kiedys bardzo walczytam z tym,
zeby nie by¢ postrzegang wytgcznie
przez pryzmat urody: zeby nie byto tak,
ze ktos mowi, ze udaje mi sie cos$ za-
tatwi¢, bo mam duzy biust, tadne oczy

i tak dalej. Teraz dosztam do wniosku,
ze jezeli ktos ma problem z zauwaze-
niem mojego intelektu, nie chce da¢ mi
szansy, bo uwaza, ze jak ,tadna to pew-
nie mato inteligentna”, to w porzadku:
niech zauwazy ,atuty”, da mi szanse,
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a ja bardzo chetnie dostane sie tam,
gdzie mam sie dostac. | wtedy pokaze
swojg inteligencje i to, na co mnie stacd.
Trzeba wykorzystywac wszystkie dane
szanse i wszystkie atuty.

Tym bardziej, ze nie wykorzystuje tych
szans po to, zeby zarobic czy zrobi¢ cos
dla siebie. Robie to dla naszej spoét-
dzielni, a spotdzielnia to nie jest firma

i ja na tym nie zarabiam, tylko walcze
o to, zeby otworzy¢ szerzej drzwi dla
moich chtopakoéw, zeby oni mieli jakies
mozliwosci, zeby mogli co$ w zyciu po-
zna¢, cos$ zobaczy¢. Wiekszos¢ rzeczy,
ktére im pokazuje, przerobitam juz
sama - wiem, ze nie sg straszne, wiem
ze sg do zrobienia. Oni czesto majg
podstawowe braki w wielu dziedzi-
nach zycia i nawet pojscie na rozmowe
kwalifikacyjng jest dla nich trudne. Sg
jacy sg i trzeba mie¢ do nich podejscie,
a przede wszystkim cierpliwos¢, ktorej
czasami bardzo mi brakuje, ale sie ucze
(Smiech).

Uroda przeszkadza w zarzgdzaniu?

Sporo sie zmienito. Jest coraz wiecej ko-
biet tadnych i inteligentnych: dtugo pa-
nowat stereotyp, ze jak tadna to gtupia,
a jak madra to brzydka. Moim zdaniem
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Spétdzielnia Socjalna ,Herakles” zostata zatozona w kwietniu 2011 przez Wielkopolskie

Stowarzyszenie Resocjalizacji ,Horyzont” przy Zaktadzie Poprawczym w Poznaniu oraz

Stowarzyszenie Na Rzecz Spoétdzielni Socjalnych. Dzieki Spotdzielni Zaktad Poprawczy

w Poznaniu moze wcieli¢ w zycie innowacyjny program reintegracji spotecznej i zawo-

dowej trudnej mtodziezy z rynkiem pracy i spoteczenstwem. Wychowankowie, zgod-

nie z wewnetrzng procedura, 25% wynagrodzenia za prace beda mogli wydawac na

swoje biezace potrzeby, zas pozostate 75% bedzie odktadane na ich prywatne konta

bankowe - osobiste fundusze reintegracyjne, do ktérych dostep uzyskaja, opuszczajac

Zaktad. Celem dziatalnosci spotdzielni jest ksztatcenie postaw pracowniczych i przed-

siebiorczych poprzez zatrudnianie podopiecznych Zaktadu Poprawczego do realizacji

zlecen, ktore pozyska Spoétdzielnia.

chodzi przede wszystkim o pewnos¢
siebie. To sie sktada na naszg atrakcyj-
nos¢ - przekonanie, ze jesteSmy co$
warci, ze mamy jakies zaplecze. Fakt,
ze wiemy, co chcemy osiggnac i wiemy,
jak to zrobic. JesteSmy atrakcyjne przez
to, co robimy, co osiggamy i do czego
dazymy.

A co myslisz o kongresach kobiet, ktore
odbywajq sie ostatnio z takg regularno-
scig? Sq potrzebne? Dajq jakies wymierne
efekty?

Prawde moéwigc nie mam zbyt wiele
€zasu na uczestnictwo w takich deba-
tach. Obawiam sie tez, ze wiekszos¢

z tych konferencji wyglada tak, ze
ludzie mowig, a nic z tego nie wynika.
Lubie rzeczy i dziatania konkretne - na
przyktad ostatnie warsztaty w ramach
festiwalu No Women No Art, w czasie
ktérych stare zabawki przerabianie
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byly na bizuterie. Jestem jak najbardziej
za réwnouprawnieniem, ale nie rozu-
miem, dlaczego ostatnimi czasy nasilito
sie przekonanie, ze kobiety za wszelkg
cene chcg udowodni¢ mezczyznom, ze
sg od nich lepsze. Przeciez kazdy wie,
kto jest najlepszy. Duzo kobiet robi
fajne rzeczy i robity i bedg robig¢, to

co robig, nawet bez tej niepotrzebnej
rywalizacji.

Myslisz, ze istnieje cos takiego jak solidar-

nosc kobieca?

Jesli kobieta widzi w drugiej kobiecie
partnera, tak jak ja z mojg ksiegowa

i wiceprezes spétdzielni - Agnieszka

- to jak najbardziej. Wiemy, czego od
siebie oczekujemy, potrafimy wyjasnic
sobie ewentualne problemy, znajduje-
my wspolne rozwigzania, kazda zna sie
na czyms i uzupetniamy sie wzajemnie.
JesteSmy zgrang ekipg i tak powinno

by¢ w kazdej spotdzielni. Jestesmy
wszyscy réwni, zarzgdzamy tg spot-
dzielnig, mamy wptyw na jej wyglad,
na jej dziatalnos¢, wiec nie mozemy
sobie robi¢ pod gorke. To nie jest tak
jak w biznesie, ze jeden dostaje trzy
procent, drugi pie¢, a trzeci dziesiec.
My tutaj nie dostajemy nic. To jest sto
procent satysfakgji. A jesli jest nas trzy
i kazda ma sto procent to razem jest
trzysta.

Napotykasz na jakies przeszkody w tym,

co robisz?

Codziennie. Potykam sie o przeszkody,
ale wychodze z zatozenia, ze prze-
szkdd nie nalezy omijac bokiem, tylko
je przeskakiwaé. Moze to zajg¢ dzien,
dwa, miesigc, rok, ale w koncu nadej-

dzie ten czas, ze bedziemy gotowi.

Spotykasz sie ze stwierdzeniem, ze nie
dasz rady czegos zrobic, bo jestes
kobietq?

Duzo os6b mi tak méwi i kiedy stysze
takie stowa, to moéwie - przepraszam,
ze przekine - ,NO TO QRNA PATRZ".
Mysle, ze nie ma rzeczy, ktoérych nie da
sie zrobi¢, istnieje tylko nasze ograni-
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czone poznanie tego, co mozliwe. Jedy-
ne czego naprawde nie da sie zrobic,
to wiecznie walczy¢ samemu. Dlatego
nie mozna by¢ dobrym liderem, jesli
nie ma sie dobrego sktadu, bez mojej
ekipy bytabym nikim, z nimi moge by¢
kazdym, wszedzie i jestem pewna, ze

razem zajdziemy daleko.

Czy mozna powiedziec, ze spdtdzielnia

Jest sexy?

Pewnie. Ludzie po prostu nie rozu-
mieja, czym jest spotdzielczos¢. Kiedy
mowie im, ze mamy spotdzielnie,
patrzg na nas jak na dziwolggow i
pytaja czy wytgcznie po to, zeby ptaci¢
nizsze sktadki ZUS i takie tam. Ludzie
nie rozumieja, ze zaktadanie spoétdziel-
ni socjalnej przy takich placéwkach
jak zaktad poprawczy moze poméc.

| moze fakt, ze to jest tak nastawione
typowo spotecznie sprawia, ze to jest
sexy. Ze jezeli kobieta potrafi co$ robic¢
bezinteresownie to znaczy, ze jest do-
brym cztowiekiem. Mysle, ze w takich
ludziach powinnismy szuka¢ czego$
fascynujacego i wartosciowego, takze
tego, ze chcg pomagac. To jest wtasnie
sexowne - robienie czegos, na co niko-

go innego nie stac.
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SPOLDZIELCZA

NADCHODZI

Pierwszy numer ,,SOC!" wieszczy z optymizmem po-
czatek nowej fali zainteresowania spotdzielczosciag
socjalng. Zwraca uwage na inicjatywy podejmowane
przez osoby startujgce na rynku pracy, ludzi mtodych:
studentdw, Swiezo upieczonych absolwentéw. Osoby,
ktdre rozpoznajg nisze rynkowe wsrdd ustug, z kto-
rych korzystajg, orientujg sie doskonale w potrzebach,
oczekiwaniach i preferencjach konsumenckich swoich
rowiesnikdw. Dlatego mogtoby sie wydawad, ze na-
turalng grupg docelowg przedsiewziec¢ biznesowych
nowej fali sg réwniez osoby mtode. Tymczasem ob-
raz jest duzo bardziej skomplikowany i réznorodny,

a w bogatej ofercie powstajgcych spétdzielni moz-

na znalez¢ ciekawe pomysty tchniecia nowego zycia

w propozycje skierowane do grup spotecznych dotgd
pomijanych.
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Jedng z takich grup sa niewatpliwie
osoby starsze. Jak podkreslajg zgodnie
tworcy inicjatyw spétdzielczych skie-
rowanych do senioréw, stereotypy na
ich temat gloszg, ze potrzeby tej grupy
ograniczajg sie do ogladania telewizji
w domach, a jedyny pozgdany mo-
ment wyjscia na zewnatrz to péjscie
do koSciota. Takiemu postrzeganiu
0s6b starszych przeciwstawiajg sie
aktywnie Asia i Julia z Jezyckiej Fundacji
Senioralnej, ktéra wkrotce bedzie jed-
nym z cztonkow zatozycieli spotdzielni
socjalnej kierujacej oferte do starszych
mieszkancow Poznania, oraz Artur -
student drugiego roku administracji,
jeden z cztonkdw zatozycieli Spétdzielni
Socjalnej Nasz Dom prowadzgcej Dom
Seniora w bydgoskiej dzielnicy Fordon.
Skad zainteresowanie takg, a nie inng
grupa docelowa? Julia podkredla, ze

w seniorach urzekta jg niesamowita
potrzeba kontaktu z drugim cztowie-
kiem, chocby najprostszego - krétkiej
wymiany zdan, usmiechu, dobrego
stowa. Na co dzien osoby starsze sg
dla mtodszych, czynnych zawodowo

i wiecznie zabieganych, osobami nie-
widzialnymi. Jak wskazuje Asia, kultu-
ra pospiechu, réwniez w kontaktach
miedzyludzkich, zupetnie naturalna
dla mtodych ludzi, jest czyms$ obcym
osobom starszym, przyzwyczajonym

do spontanicznosci w relacjach z ludz-
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mi dookota. Ta refleksja, ze dzi$ jest
inaczej niz kiedys, kiedy naturalnie ga-
wedzito sie z sgsiadem, towarzyszami
podro6zy komunikacjg miejskg czy pania
w sklepie powoduje, zdaniem Artura,
duze poczucie samotnosci wsrdd oséb
starszych.

JESTESMY OD TEGO,
ZEBY INSPIROWAC

Jak podkresla Artur, kluczowe w tym
kontekscie jest poczucie bycia potrzeb-
nym, mozliwosc¢ dzielenia sie z innymi
swoimi umiejetnosciami, doswiadcze-
niem i wiedzg. Wtasnie na to oczeki-
wanie odpowiada inicjatywa podjeta
przez Spoétdzielnie Socjalng Nasz Dom.
Prowadzony przez spétdzielnie Dom
Dziennego Pobytu Seniora to miejsce
catkowicie oddane osobom starszym.
Oferta jest ksztattowana w zaleznosci
od ich aktualnych pomystéw i preferen-
¢ji. Aktualnie odbywajg sie tam zajecia
ruchowe, teatralne, muzyczne, tanecz-
ne, organizowane sg réwniez liczne
wycieczki, imprezy okolicznosciowe.
.Najwazniejsze jest jednak to, ze do
Naszego Domu seniorzy przychodzg,
zeby spotkac przyjaciét, ktérych tu
poznali” - uzupetnia Artur.

Taki tez jest cel przedsiewziecia,
ktérego podjeta sie Jezycka Fundacja
Senioralna. Asia i Julia planujg otwarcie

w Poznaniu klubokawiarni, ktéra stanie
sie drugim domem dla mieszkajgcych
w poblizu senioréw. Startujg w konkur-
sie dotacyjnym Stowarzyszenia Na Rzecz
Spdtdzielni Socjalnych, by pozyska¢ dofi-
nansowanie na realizacje pomystu. Klu-
bokawiarnia ma by¢ miejscem spotkan
starszych mieszkancéw poznanskich
Jezyc, miejscem do ktérego sie wpada
na $niadanie, kawe lub dancing po to,
by spotkac kogos znajomego, spedzic
czas w mitym gronie lub po prosu po
to, by nie siedzie¢ bezcelowo w domu.

RZECZPOSPOLITA
SENIORALNA

Asia i Julia majg mnéstwo pomystéw
dotyczacych przysztej oferty kluboka-
wiarni - wernisaze, muzyka na zywo,
turnieje szachowe, wieczorki taneczne,
pokazy filmowe - to tylko mozliwosci
niektére z nich. ,Ale tak naprawde
chcemy, zeby to miejsce byto catkowi-
cie oddane seniorom, w ich rece. Naszg
role widzimy tak, ze stoimy z boku,
przygotowujemy dla nich to miejsce,
inspirujemy do podejmowania dziatan,
aktywnosci” - podkreslajg. Kluboka-
wiarnia udostepni przestrzen m.in.

dla tzw. ,Jarmarku Talentéw” - tablicy,
na ktérej bedzie mozna zaoferowac
swoje umiejetnosci (np. pieczenia ciast,

nauki gry na instrumencie, rzezbie-
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nia w drewnie) w zamian za przystugi
innych oséb. , Chciatybysmy, zeby
kawiarnia miata w swojej ofercie np.
Ciasta pieczone przez seniorow - by-
walcow klubokawiarni. Chcemy, zeby to
seniorzy stali za barem. Zeby prowadzi-
li zajecia dla innych seniorow” - wymie-
niaja.

Takie podejscie do przedsiewziecia

ma by¢ przeciwwagg dla niskiej jako-
Sci i atrakcyjnosci dotychczasowych
propozycji kierowanych do senioréw.
Bo chociaz mozna zauwazy¢ pewna
pozytywng tendencje, nadal jest tak,

ze wiekszos¢ inicjatyw kierowanych

do oséb starszych to inicjatywy opar-
te na stereotypach na temat tego, co
moze zainteresowac senioréw. Bra-
kuje w nich energii, Swiezego spoj-
rzenia i przekraczania barier, przede
wszystkim tych miedzypokoleniowych.
W Polsce jest bardzo silna presja na
to, by stosunkowo szybko wchodzi¢

w tzw. role seniora. Wigze sie z nig
szereg spotecznych oczekiwan doty-
czacych tego, jak senior powinien, a jak
nie powinien sie zachowywa¢, co mu
wypada, a co nie. Niestety jest tez tak,
ze od senioréw oczekuje sie, by odtozy-
li wtasne potrzeby, aspiracje

i pasje na potke, po to, by umozliwiac
samorealizacje innym, np. poprzez
opieke nad wnukami”- komentuje Julia.

Dziatania spotdzielni inicjowanej przez
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SATYSFAKCJA Z PRACY Z SENIORAMI?

Julia: Dlaczego praca z seniorami? Wzieto sie to z obserwacji starszych ludzi na
ulicach, w tramwajach. Zainteresowato mnie to, jak bardzo seniorzy szukajg jakie-

gokolwiek kontaktu, choc¢by najprostszego.

Artur: Dopiero, kiedy sie otworzg, widac ile w nich pasji i checi zycia, czesto pomi-
mo fizycznych niedogodnosci i innych probleméw, z ktérymi sie borykaja. To jest
chyba to, co dla ludzi mtodszych moze by¢ inspirujace.

Asia: Dla mnie to kwestia takiego specyficznego spokoju i pewnosci tego, czego
sie w zyciu chce. Mtodzi ludzie sg czesto rozchwiani, szukaja, nie wiedza, czego
jeszcze oczekuja od zycia. Kontakt ze starszymi ludzmi jest stabilizujgcy w pozy-

tywnym tego stowa znaczeniu.

Jezyckg Fundacje Senioralng maja na
celu udowodnienie, ze osoba starsza
moze realizowac sie nie tylko w roli
poczciwej babci czy dziadka, ale tez
interesujgcego partnera/ki do rozmo-
wy, osoby, z ktérg mozna dzieli¢ pasje
i spedzi¢ czas w fascynujgcy sposob.

O STAROSCI INACZEJ

Zdanie to podziela tez Artur: ,Brakuje
kontaktu miedzypokoleniowego. Nie
przetamiemy stereotypow, ktérymi ob-
cigzone sg obie strony, jesli nie bedzie-
my w Swiadomy sposéb podejmowac
dziatan na rzecz integracji miedzypo-
koleniowej. Takie dziatania powinny
by¢ inicjowane juz od najnizszych klas
szkoty podstawowej. Wspélnie spedza-
ny czas umozliwitby obu pokoleniom
wymiane pogladéw, doswiadczen i wie-
dzy na poszczegdlne tematy, co z kolei
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mogtoby doprowadzi¢ do znalezienia
wspolnego jezyka miedzy osobami
starszymi oraz mtodym pokoleniem”.
Spétdzielnia Nasz Dom podjeta to wy-
zwanie. Klubowicze sg chetnie odwie-
dzani i zapraszani do pobliskiej szkoty
podstawowej. Kazde takie spotkanie
wigze sie z zaangazowaniem obu stron
- seniorzy sg widownig wystepow arty-
stycznych przygotowanych przez dzieci,
sami z kolei animuijg ich czas, prowa-
dzac gry i zabawy integracyjne. Spot-
dzielnia wspétpracuje ponadto regu-
larnie z warsztatami terapii zajeciowej,
ktérych uczestnicy uwielbiajg spotkania
z Klubowiczami Domu Seniora. Hitem
okazat sie ,Pokaz Mody Dawnej” przy-
gotowany w catosci dla nich przez se-
nioréw oraz show na kanwie programu
.Mam Talent”, podczas ktérego swoje
interdyscyplinarne talenty prezento-
wali zaréwno seniorzy, jak i uczestnicy

WTZ. Jak podkresla Artur, angazowanie
sie w zycie spotecznosci lokalnej ma
bardzo duzg wartos¢ dla Klubowiczéw
Naszego Domu.

Asia i Julia dodajg, ze najwazniejsze,
by nie traktowac senioréw jednakowo
i nie sprowadzac ich potrzeb do kilku
schematycznych propozycji. To wta-
$nie teraz jest czas w ich zyciu, kiedy
moga realizowac sie na rézne sposoby,
trzeba im tylko czasami te potrzebe
uswiadomié. Kazdy z nich jest inny

i kazdy ma co$ ciekawego do przekaza-
nia mtodszym pokoleniom. Wzajemne
otwarcie sie na siebie srodowisk oséb
miodych i starszych to szansa na to,
by nie zaprzepascic sporego kawat-

ka historii zycia senioréw, w ktérym
osoby mtode moga znalez¢ co$ dla
siebie inspirujacego. ,,Chodzi o to,

by odzyskac dla mtodego pokolenia
pasje 0séb starszych oraz odkryc dla
senioréw pasje nowego pokolenia” -
dopowiada Julia. Pierwszg z inicjatyw
wdrazajacych w zycie ten pomyst jest
przedsiewziecie, ktérego podjeta sie
Jezycka Fundacja Senioralna przy okazji
corocznie obchodzonych w Poznaniu
urodzin ulicy $w. Marcina. Asia i Julia
zaprosity przy tej okazji poznanskich
seniorow do podzielenia sie z dzie¢mi
i mtodziezg zabawami podwérkowy-
mi z czaséw swego dziecinstwa. ,Na
specjalnie zaaranzowanym do tego
celu podwérku przy ulicy Sw. Marcina

W awangardzie

seniorzy dokonajg prezentacji swoich
ulubionych zabaw i gier, zaproszg do
wspolnej zabawy” - opowiada Asia.

NOWA FALA,
STARE PASJE

Zabawy podwoérkowe to tylko jedna

z wielu mozliwosci odzyskania dla
0s6b mtodych przemilczanych dotgd
zasobow, ktérymi moga podzielic sie
seniorzy. Pomystéw jest mnéstwo.
Czesto seniorzy chomikujg na stry-
chach rzeczy, ktére mogg by¢ niesa-
mowicie cenne dla oséb mtodych,

np. stare aparaty fotograficzne, ktore
zachwycityby pasjonatow fotografii;
przepisy z babcinej ksigzki kucharskiej
nie do znalezienia w Internecie, nie-
spisane dotgd wspomnienia i historie.
+Historia miejsc, rodzin, miast - w ich
ustach jest wcigz zywa. Sg tgcznikami
z przesztoscig, szkoda bytoby z tego
nie skorzysta¢” - dodaje Julia. Zda-
niem Asi, Julii i Artura, to wtasnie
samo sedno tego, co najcenniejsze

w kontakcie miedzypokoleniowym -
mozliwos$¢ poznania innego podejscia,
sposobu postrzegania Swiata, innego
typu wrazliwosci. A przez to spojrzenie
na samego siebie/samg siebie z boku,
inaczej, z szerszej perspektywy.

Malwina Pokrywka
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SZESC
NAJGORETSZVCH
INICJATYW OSTATNIEGO
SEZONU

Kto z nas nie chciat kiedys zatozy¢ kawiarni,
otworzy¢ galerii, polgczyc przyjemnego
z pozytecznym, pracowac tak, jak sie lubi.
Zycie szybko weryfikuje takie marzenia, ale sg
tacy, ktorym sie udato. Chociaz ,,udato” to nie jest
najlepsze stowo. Zapracowali na to. Ponizej szes¢
gorgcych inicjatyw, o ktdrych si¢ mowi.

To przedsiebiorstwa utworzone przez ludzi, dla
ktérych spétdzielczosc to droga jak wiele innych, moze
tylko bardziej od nich atrakcyjna. Bo daje im szanse
na potgczenie Zycia zawodowego z realizowaniem

swoich pasji i wiernoscig swoim ideatom.
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Spotdzielnia Socjalna Issa. I jest Granda.

La Granda to wazne miejsce na noclegowej i spoteczno - kulturalnej mapie todzi. Naj-
pierw powstat hostel LaGranda, dostownie kilkanascie dni temu spotdzielcy otworzyli
przylegajacg do niego klubokawiarnie Granda. Ambicjg zespotu stato sie stworzenie
miejsca, ktére bedzie zywym centrum kultury alternatywnej i zaangazowanej. Teraz
cztonkowie spoétdzielni pracujg i sg wierni swoim ideatom: ich hostel jest przyjazny $ro-
dowisku, serwowane sg w nim wytgcznie weganskie positki. W klubokawiarni odbywajg
sie pokazy filmow, dyskusje, warsztaty i spotkania grup aktywistycznych. Mozna tam
wypozyczy¢ rower oraz zaplanowac alternatywng wycieczke po miescie. Spétdzielnia
angazuje sie tez w liczne projekty. Ostatnio w ramach Programu Operacyjnego Fun-
dusz Inicjatyw Obywatelskich w 2012 roku spoétdzielcy przeprowadzili cykl warsztatow
~Seksizm jest sexy?” | udowodnili uczestnikom, ze nie, nie jest.

LaGranda to miejsce, gdzie bez porzucania swoich idei mozna zarabia¢ na zycie. Gran-
dziarze od niedawna majg tez nowg ,przyjaciotke”. To nowa spétdzielnia artystyczno-
-fotograficzna ,Spota Dziata”, ktéra przygotowata miedzy innymi wystroéj klubokawiarni
Granda.
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Spotdzielnia Socjalna Warszawa. Emma to idea.

Spétdzielnia Socjalna Warszawa - to oni prowadzg stawny hostel Emma - jedyny w War-
szawie hostel prowadzony przez spotdzielnie socjalng. Styszeli o nich juz chyba wszyscy,
aich dziatalnos$¢ stata sie wizytdwka nowej spoétdzielczosci i zainspirowata przynajmniej
kilkanascie nowych grup inicjatywnych. Sami spétdzielcy podkres$laja: Emma to nie tyl-
ko hostel, Emma to idea - dowdd na to, ze ideaty wolnosciowe i rownosciowe mozna
wcieli¢ w praktyke. Hostel szybko stat sie bazg wypadowga dla spétdzielcdw, kooperaty-
stow, dziataczy z organizacji pozarzgdowych, aktywistow, dziataczy nieformalnych grup,
kolektywdw, wolontariuszy i pracownikéw. Spétdzielcy opisuja siebie, jako przyjaznych
dla srodowiska, ,niekorporacyjnych”, demokratycznych. Wszystkie decyzje podejmujg
wspolnie, majg takie same prawa, takie same obowigzki, a nad sobg zadnych szefow.

Idea zostata wcielona w zycie.

Spotdzielnia Socjalna Mam: To, co mamy.

Spoétdzielnia Socjalna Mam zostata zatozona przez Fundacje MaMa, z inicjatywy grupy
hotelowej Orbis i francuskiej Fundacji Accor. To pierwsza w Polsce spétdzielnia socjalna
matek i potwierdzenie tezy o tym, ze zatozenie spo6tdzielni socjalnej to dobry pomyst
na dziatalnos¢ takze dla kobiet, zwtaszcza tych, dla ktérych urodzenie dziecka wigze
sie z ryzykiem utraty zatrudnienia i wykluczenia z rynku pracy. W pracy cenig sobie
elastycznos¢ zatrudnienia, szczegdlnie przeciez wazng w przypadku kobiet zajmujgcych
sie dzie¢mi. Zanim jednak mamy rozpoczety prace trenowaty ciezko pod okiem pracow-
nikéw Muzeum Etnograficznego w Warszawie. Moze dlatego ich wyroby cechuje taki
wdziek i precyzja wykonania. Nie chcg, zeby ludzie postrzegali je w kategoriach os6b
wykluczonych, bo to automatycznie kojarzy im sie z doklejong tatkg ,gorsze” i sugeruje,
ze nabywcy ich produktéw robig to wytgcznie z litosci. A nie ma takiej potrzeby, bo sg
to cacka pierwszej klasy. Ich prace wyrdzniajg sie zastosowaniem ekologicznych mate-
riatbw i materiatdw wyprodukowanych w Polsce. Ich wyroby sg unikatowe i unikalne.
Dzieki temu mamy z powodzeniem konkurujg na otwartym rynku pracy. Nie twierdzg,
ze byto tatwo, ale dziatajg. | chcg zawojowac rynek rekodzieta. Ogladalismy ich prace -
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Zatozona przez grupe anarchistow skupionych wokét poznanskiego Rozbratu. Ich dzia-
talnos¢ jest wszechstronna: zajmujg sie poligrafig, grafikg, projektowaniem stron in-
ternetowych. Przez dtugi okres czasu wspotpracowali z Przekrojem, dla ktérego robili
oktadki i pisali teksty. Prezes Spétdzielni, Marek Piekarski, twierdzi, ze ,spotdzielczosc¢
go jara”. Ruchomosci majg byc¢ klubokawiarnig, ale tez ksiegarnia, w ktérej bedzie moz-
na poczytac - ksigzki anarchistyczne, ale nie tylko. Na hucznym otwarciu na poczatku
listopada zjawit sie podobno sam Zbigniew Libera.

Spotdzielnia Socjalna Doozo

Petna nazwa spotdzielni brzmi: Studio Doozo: Pierwsza spoétdzielnia socjalna w Szcze-
cinie. | tak jest. Doozo tworzy zespét artystow, tworzacych pod markg Kaiserboys.org
. Dziatajg w obrebie sztuk wizualnych, sg mtodzi i kreatywni. Zajmujg sie identyfikacjg
wizualng, przygotowaniem do druku, fotografig, video oraz organizacjg kampanii spo-
tecznych. Razem ze Stowarzyszeniem Czas Przestrzen Tozsamos$c¢ stworzyli portal tele-
wizji internetowej 3sektor.tv, ktéry umozliwia nieodptatng prezentacje réznorodnych
materiatow filmowych organizacjom pozarzgdowym, przedsiebiorstwom spotecznym
i instytucjom je wspierajgcym. Twierdzg, ze majg nieprzecietne umiejetnosci i duze
doswiadczenie. W reportazu dla radiowej Tréjki ttumaczg, ze doozo, to w jezyku ja-
ponskim prosze - zwrot, ktérego uzywa sie, gdy cos sie komus daje. Artysci otrzymali
wsparcie ze strony Regionalnego Inkubatora Ekonomii Spotecznej w Policach (kolejna
inicjatywa, ktora trzeba znac). Teraz dajg wiele od siebie. Wigczyli sie miedzy innymi w
akcje ,najlepszy reportaz o ekonomii spotecznej” po to, zeby pomoc w promocji innych.
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Spotdzielnia Socjalna PANATO

Po tym jak Program Pierwszy Polskiego Radia wyemitowat reportaz poswiecony Spot-
dzielni Socjalnej PaNaTo moéwi o nich caty Swiat spotdzielczy. Spotdzielnia zrzesza wro-
ctawskich artystéw, architektéw i projektantoéw wnetrz, ktérzy chcg byc alternatywa dla
masowej oferty centrow handlowych. Zajmuja sie dizajnem, projektowaniem wnetrz,
fotografig - szeroko pojetym przemystem kreatywnym. W zespole maja tez specjalistke
od poztotnictwa i ramiarstwa. Zastyneli akcjg rewitalizacji wroctawskich podwoérek. Stad
tez nazwa: PA(trz) NA TO podwérko. Akcja miata na celu zaktywizowanie mieszkancéw
wroctawskiego Nadodrza poprzez zachecenie ich do rewitalizacji wlasnego podworka.
Udato sie, a Projekt Podwdrko zostat uznany za jeden z najlepszych projektéw miejskich
w Polsce. W swojej dziatalnosci tgczg sektor kreatywny z biznesem - cel to rozwdéj lokal-
nego rynku artystycznego w zgodzie z wytycznymi ekologii. Interesuje ich rewitalizacja
i upcykling, w ramach programu Innowacyjny Spétdzielca prowadzg akcje spoteczne.
W pazdzierniku pojechali na TEDx, zeby w panelu ,Akcje” podzieli¢ sie swoimi doswiad-
czeniami. Terminowi przemyst kultury nadajg nowe znacznie. Tak samo jako terminowi
~Spotdzielnia”. Sg dowodem na to, ze przemysty kreatywne to nie wymyst socjologéw i
kulturoznawcéw, ale realne mozliwosci i realna dziatalnosc.
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HIBYSCE eI

IV OFSS w toku, a Ty nadal nie jestes pewien, o co chodzi?

Przeczytaj, zanim popelnisz razace faux pas.

Jak wtasciwie nazywa sie ta impreza?
- Petna nazwa Forum brzmi Ogélnopol-
skie Forum Spoétdzielczosci Socjalnej.
Nie spoétdzielczosci spotecznej, nie spot-
dzielni socjalnych - patrz punkt nizej.

Jak wtasciwie nazywa sie organizator?
- Organizatorem Forum jest Stowa-
rzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjal-
nych. Wszystkie cztony pisane wielkg
literg. Roznie ich nazywano - wiemy, ze
wszystkie jezykowe lapsusy przyjmujg
z godnoscig. Do czasu.

Czy bedzie $niadanie? - Niezaleznie od
tego, co znajdziecie w programie nasze
wiarygodne Zrédta potwierdzity - be-

dzie $niadanie.

Czym rozni sie Regionalne Forum
Spétdzielczosci Socjalnej od Ogdlnopol-
skiego Forum Spétdzielczosci Socjalnej?
Kusi nas, zeby napisac - zasiegiem, ale
tu nie do konca o to chodzi. No céz, sg
inne zaproszenia i listowniki. Ale zasad-
nicza réznica to sposob finansowania.
IV OFSS finansowane jest z Funduszu
Inicjatyw Obywatelskich, za organiza-
cje Forum Regionalnego odpowiada
Stowarzyszenie Na Rzecz Kobiet Gineka
i to drugie finansowane jest ze srod-
kéw unijnych. Jesli chodzi o program,
to oba uzupetniajg sie wzajemnie.

Skoro o finansach mowa - Czy udziat
w forum jest ptatny? - nie, udziat w Fo-
rum jest catkowicie bezptatny.

Al

Czy obecnos¢ na wszystkich panelach

i warsztatach jest obowigzkowa? - Nie,
organizatorzy nie przewidujg kar i kon-
sekwencji za nieobecnos¢ na warszta-
tach. Z dostepnych warsztatow i paneli
mozna wybrac te, ktére odpowiadaja
Wam najbardziej. A jest z czego wybie-

rac.

Czy trzeba by¢ cztonkiem Ogodlnopol-
skiego Zwigzku Rewizyjnego Spotdzielni
Socjalnych, by méc wzig¢ udziat w Fo-
rum? Nie, nie trzeba. Choc serdecznie
do tego zachecamy!

Czym jest nagroda Przyjaciela Spot-
dzielczosci Socjalnej? To pomyst Stowa-
rzyszenia Na Rzecz Spoétdzielni Socjal-
nych. Filmowcy majg swojg kaczke,

W awangardzie

/

I

przedsiebiorcy orty, spoétdzielcy moga

miec swoje sowy. Prezes SNRSS osobi-
Scie planuje wreczy¢ gtéwna nagrode

osobie najbardziej zastuzonej na rzecz
rozwoju ruchu spétdzielczego.

Na czym bedzie polegata integracja
uczestnikdbw? Napisanie, ze bedg to
tance, hulanki i swawole moze by¢
lekkim naduzyciem. Ale rzeczywiscie
organizatorzy zaprosili zespét mu-
zyczny, wiec wiasciwie nic nie stoi na

przeszkodzie.

Jakie bedag nowe kierunki rozwoju spot-
dzielczosci socjalnej do 2020 roku? Nie
wiemy, Prezes OZRSS, Cezary Mizejew-
ski opowie o tym podczas inauguracji.

Na razie trzyma to w wielkiej tajemnicy.
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LISTY DO REDAKCJI

Droga Redakcjo,

Jestem prezesem Spétdzielni Socjalnej
Listownik. Do tej pory funkcjonowa-

ta ona bez zarzutu, przynosita zyski

i satysfakcje z dobrze wykonanej pracy
wszystkim spotdzielcom. Jednak od
pewnego czasu co$ zaczeto sie psuc.
Krotko moéwigc: spétdzielnia zalicza
wpadke za wpadka - a to towar wystany
pod zty adres, a to pomylona zawartos¢
paczek. Odnosze wrazenie, ze ktorys

ze wspotpracownikow sabotuje nasza
prace. Dodam tylko, ze z kilkoma oso-
bami miatem ostatnio spiecia. Chodzito
o skrocenie urlopéw z powodu waz-
nych spétdzielczych obowigzkéw.

Co robi¢?

Roman S. prezes spétdzielni socjalnej
Listownik

Drogi Panie Romanie,

W kazdej spotdzielni przychodzi taki
czas, kiedy trzeba zastanowic sie, co
jest dla nas najwazniejsze. Czy jest
to najlepiej wykonana praca, wspot-
pracownicy, szacunek spotecznosci
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lokalnej, godny zarobek, czy moze
jeszcze cos innego. By¢ moze wspdlnie
z innymi spotdzielcami powinniscie
wygospodarowac troche czasu i prze-
dyskutowac wizje waszej spétdzielni

i wspotpracy. Wyjasnienie wszystkich
drazliwych kwestii i oczyszczenie
atmosfery w pracy powinno przynies¢
dobre rezultaty.

Cata redakcja zyczy spoétdzielni Waszej
dalszych sukcesow!

Droga redakcjo,

Zastanawiamy sie w spotdzielni czy

w naszej kampanii promocyjnej po-
winnismy uzywac naszej petnej nazwy.
Mamy bowiem watpliwosci czy czton
.Spotdzielnia socjalna” naprawde jest
sexy.

Weronika.

Droga Weroniko,
zgodnie z art. 3 ustawy o spoétdzielniach
socjalnych stosowana nazwa spétdziel-

ni musi zawiera¢ oznaczenie ,spotdziel-
nia socjalna”. Jesli macie watpliwosci
czy spotdzielczos¢ socjalna jest sexy, to
zrébcie tak, zeby byta na pewno!

Droga redakcjo,

Otrzymalismy w tym roku dotacje na
zorganizowanie konferencji. Na wystg-
pienie prelegenta zarezerwowaliSmy w
budzecie 200 ztotych. Niestety ekspert
nie dojechat. Czy niewydane 200 zto-
tych mozemy przeznaczy¢ na catering
podczas kolejnej konferencji, jaka
bedziemy organizowac w przysziym
miesigcu?

Drogi czytelniku,

Jezeli projekt jest zaplanowany na
dtuzszy okres czasu i po pierwszej
konferencji Projektodawca nie wymaga
sporzadzenia sprawozdania, to jak naj-
bardziej mozna zaoszczedzone Srodki
przeznaczy¢ na inny cel, m.in. ten wska-
zany w w/w sytuacji. Warto pamietac,

Zawsze w temacie

iz przy dokonywaniu wszelakich zmian
w projektach nalezy przestrzegac
wytycznych dotyczacych konkretne-
g0 programu operacyjnego. Wazny
jest sam projekt, jego rodzaj, forma
finansowania, nie podano informacji
w ramach jakiego dziatania i programu
operacyjnego realizowany jest projekt.
Polecam kazdorazowo kontakt z opie-
kunem projektu. Mozliwe, ze opiekun
bedzie chciat kazdorazowo wszelkie
zmiany akceptowa¢, badz jednorazowo
zechce zaakceptowac wszystkie mozli-
we zmiany w projekcie.

Masz problemy z funkcjonowaniem
swojej spoétdzielni? Chcesz zatozy¢ spot-
dzielnie, ale nie wiesz jak?

Pisz do nas:

soc.biuro@gmail.com

Nasz specjalista pomoze Ci podjg¢

decyzje w trudnych chwilach.
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HURUSKOP

oje plany na zatozenie spotdzielni
socjalne] muszg jeszcze poczekac.
Ciggle sie wahasz, czy nie tatwiej bedzie
otworzy¢ jednoosobowg dziatalnos¢
gospodarczg. Niby styszysz w sobie
gtos spotecznika, ale nie jest on jeszcze
dostatecznie gto$ny i momentami za-
glusza go zgdza tatwego zysku. Musisz
podja¢ witasciwg decyzje. Czy chcesz
realizowac¢ misje spoteczng i zarabiac
pienigdze, czy tylko zarabiac?

o roku zbliza sie wielkimi krokami,
a Ty ciggle nie odwiedzite$ swojej ksie-
gowej. Pamietaj, jesli nie rozliczysz sie
z tegorocznej dotacji, nigdy nie dosta-
niesz kolejnej! W tym tygodniu gwiaz-
dy sprzyjajg wykonywaniu zestawien
finansowych. Wykorzystaj to!

Bliznieta

Myslisz o wielkiej wyprawie? Czas spet-
nienia tuz, tuz. Cho¢ nie wiedzie Ci sie
w mitosci i finansach, masz niepowta-
rzalng szanse na zwiedzanie zagra-
nicznych krajow. Napisz koniecznie
wniosek o dotacje na zorganizowanie
wizyty studyjnej dla Twojej spotdzielni
W zaprzyjaznionym panstwie na potu-
dniu Europy.
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Dowiesz sie, co Cie czeka
miedzy 8.XI. a 8.XII.

sie odpoczgc i zwolni¢ nieco
tempd. Moze warto scedowac czes¢
swoich obowigzkéw na reszte zespo-
tu? Spoétdzielnia raczej nie przestanie
dziata¢ z powodu twojej kilkudniowej
nieobecnosci. Tym bardziej, ze nadcho-
dzacy tydzien nie bedzie najlepszym
czasem na zatatwienie waznych spraw.
Nie martw sie jednak, problemy tylko
wydaja sie by¢ powazne - w rzeczywi-
stosci sg znacznie mniej straszne niz Ci
sie wydaje.

tym tygodniu trzymac swaj
ment na wodzy. Krzyczac na
Bogu ducha winng urzedniczke na-
prawde niczego nie wskorasz, a juz

na pewno niczego nie przyspieszysz.
Urzedy dziatajg wiasnym trybem i nic
na to nie poradzisz. Postaraj uzbroic¢
sie w cierpliwos¢. Przyda sie tez nieco
bardziej wyrozumiata postawa wobec
swoich wspétpracownikéw. Moze war-

to kogo$ od czasu do czasu pochwalic¢?

lizszym tygodniu czeka Cie
a passa. Wykorzystaj te oka-
zje do uregulowania zalegtych spraw.
Wskazana wedréwka po urzedach,

W przysztos¢ patrzy dla Was wrozka Laura

Zawsze w temacie

ze Spétdzielni Socjalnej Dobra Wrézka.

wierzyciele tez powinni by¢ bardziej
sktonni do regulowania naleznosci.
Atmosfera w spotdzielni bardzo dobra,
Twoja dobra aura bedzie promienio-
wac na caty zespét. Moze nawet uda
zyskac nowego zleceniodawce?

d to dla skorpionow czas je-
sienno-zimowego nizu. Dlatego nawet
jezeli Twojg spoétdzielnie nawiedzit
sezonowo przyttaczajgcy impas, dobra
wiadomos¢ jest taka, ze juz wkrétce
gwiazdy znowu bedg Wam sprzyjac,
przynoszac czas pobudzenia i aktywi-
zacji - koniecznie wykorzystajcie go

kreatywnie!

iesigc! Wszystkie nowe ini-

, ktorych sie podejmiesz, bedg
strzatem w dziesigtke! Podejmij ryzyko,
szukaj nowych obszaréw dziatania, idz

na catosc!

g mnoéstwo trudnych decyz;ji
rzadzania spétdzielnig i wizji
ju. Nie podejmuj ich pochop-
nie, wywaz racje wszystkich stron, daj
sobie czas na przemyslenie sprawy. Nie
od razu bowiem Krakéw zbudowano.

ec

zestan wali¢ glowg w mur i wez sie
lepiej w gars¢. Prawo spétdzielcze
nie gryzie, a ustawa o spétdzielniach
socjalnych jest do przebrniecia przy
odrobinie dobrych checi. Wt6z w to tyl-
ko odrobine wysitku i rusz gtowg, a na
pewno wyjdziesz na prosta.

i bardzo nieprzyjemna
e@ka W pracy, jednak sptynie to
po toblejak woda po kaczce. Mozesz
jednak powiedzie¢ o kilka stow za
duzo, wiec uwazaj zebys przez to przy
nastepnym zadaniu nie zostat rzucony
na zbyt gteboka wode.

godniu poczujesz sie w spra-
otdzielczych jak ryba w wodzie.
ejne zlecenia i propozycje wspotpra-
cy wprost Cie zaleja. Nie prébuj ptynac
pod prad, daj sie raczej poniesc¢ tej
spotdzielczej fali, a na pewno na tym
skorzystasz.
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» POZIOMO

1 - Przychodzi i zamyka
2 - Wesoto, a potem smutno
3 - Niepracujacy bez wyboru
4 - Maly, a spotdzielcdw cieszy
5 - NieSmiaty na nim nic nie powie
6 - Dobra, a niechciana
7 - Nie tylko wewnetrzne
8 - kasy na beneficjentéw
9 - Najlepsza bezzwrotna

10 - Ustawia, ale bez ,,i”

11 - Wykluwa nie tylko jaja
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» PIONOWO

1 - Na wyprzedazy
2 - Zaczat sie i nie chce skonczy¢
3 - Nie tylko w supermarkecie
4 - Znak na dobre i zte
5 - Kolorowa nad garnkiem ztota
6 - tubudubu. Niech zyje.
7 - Rzadzi sie sam
8 - Prawo, ale obce
9 - Call center bez telefonu
10 - Praca dzielona na pot
11 - Bezrobotny albo na Facebooku

Skoro
nie majq chleba,
to moze powinnismy zatozyc
spotdzielnie socjalng oséb
prawnych?

Zawsze w temacie

I masz Nam rychto
utworzyc spétdzielnie
socjalng osob
prawnych!

Ciekawe kto
im napisze
statut?

§ Zygmunt | Stary
Krol Polski
Stanczyk
btazen krélewski

Wiwat krol!
Wiwat konstytucja!
Wiwat ekonomia
spofecznall!

Warszawiacy
na Placu Zamkowym

Maria Antonina
Krélowa Francji
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STOWARZYSZENIE

NA RZECZ SPOtDZIELNI SOCJALNYCH

Jestesmy tu dla Was!

www.spoldzielnie.org
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OGOLNOPOLSKIE FORUM
SPOLDZIELCZOSCI SOCJALNE]
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