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Nikt nie wie wszystkiego,
każdy wie coś.

       
Pierre Lévy 

Połączenie sił to początek,
pozostanie razem to postęp, wspólna 

praca to sukces.
       

Henry Ford



3

W P R O W A D Z E N I E

Podręcznik, który właśnie czytasz, powstał 

w ramach opracowania i testowania przez Sto-

warzyszenie Rozwoju Osobistego i Zawodowego 

„Zielona Myśl” innowacji społecznej pod nazwą 

„równoWAŻNI”. Realizacja przedsięwzięcia nie 

byłaby możliwa bez wsparcia merytorycznego i za-

angażowania przedstawicieli firmy Aspen sp. z o.o., 

Farm Frites Poland S.A., FPR Niedzielski oraz PCPR 

w Pruszczu Gdańskim i Placówki Opiekuńczo – 

Wychowawczej nr 3 w Gdyni.

Projekt równoWAŻNI zakładał stworzenie for-

muły/modelu współpracy pomiędzy instytucjami 

pieczy zastępczej (a także innymi interesariusza-

mi) a podmiotami rynkowymi, dzięki której doce-

lowi adresaci innowacji (osoby z pieczy zastępczej 

16-25 lat oraz osoby w wieku przedemerytalnym 

50-65) mogłyby budować edukacyjno- wpierającą, 

wzajemną relację. Relacja ta w przypadku wycho-

wanków pieczy zastępczej ułatwiałaby usamodziel-

nienie się i bezpieczne włączanie do rynku pracy, 

natomiast pracownicy 50 plus, zagrożeni „mental-

nym oddaleniem od rynku pracy”, zyskiwaliby moż-

liwość utrzymania aktywności i atrakcyjności zawo-

dowej (poprzez poszerzenie portfela kompetencji 

i zyskanie nowej roli mentora). 

Założono, że model współpracy skoncentrowany 

będzie wokół realnych, krótkoterminowych, moż-

liwych do szybkiego wdrożenia mikroprojektów 

zawodowych, które wykonywane byłyby przez 

dwuosobowe teamy złożone z wychowanka pie-

czy zastępczej oraz mentora- pracownika 50 plus 

(odpowiednio przygotowanego). Proponowana 

innowacja zakładała opracowanie przykładowych 

grup mikroprojektów oraz zdefiniowanie szybkich 

do wdrożenia formalno-merytorycznych zasad ich 

realizacji. Ponadto założono, że efekty pracy teamu 

prezentowane byłyby w instytucji macierzystej 

mentora i (w przypadku odpowiednio wykonanego 

mikroprojektu) umożliwiały pozyskanie przez wy-

chowanka referencji.

Proponowane rozwiązanie zakładało również opra-

cowanie założeń rozwiązania IT (portal interneto-

wy), które stanowiłoby narzędzie ułatwiające na-

wiązanie wszystkim zainteresowanym współpracy 

i zrealizowanie interesujących mikroprojektów.

Opracowanie i testowanie rozwiązania „równo-

WAŻNI” było możliwe dzięki włączeniu go do pro-

jektu pn. „Małe Wielkie Zmiany – sieć rozwoju in-

nowacji społecznych”, który był realizowany przez 

Stowarzyszenie Na Rzecz Spółdzielni Socjalnych 

w partnerstwie z PwC Polska Sp. z o.o. w ramach 

Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój, 

Oś Priorytetowa IV Innowacje społeczne i współ-

praca ponadnarodowa, Działanie 4.1 Innowacje 

społeczne, współfinansowanego ze środków Eu-

ropejskiego Funduszu Społecznego, na podstawie 

umowy zawartej w dniu 14.07.2016 r. r. pomiędzy 

Ministrem Rozwoju jako Instytucją Zarządzającą 

a Stowarzyszeniem Na Rzecz Spółdzielni Socjal-

nych jako Instytucją Zarządzającą a Stowarzysze-

niem Na Rzecz Spółdzielni Socjalnych jako Benefi-

cjentem.

Mamy nadzieję, że rozwiązanie równoWAŻNI upo-

wszechni się i pozwoli doświadczyć realnych korzy-

ści wszystkim interesariuszom. Z kolei podręcznik, 

który przekazujemy, ułatwi zainteresowanym in-

stytucjom współpracę i budowanie warunków do 

wspólnej realizacji przez teamy: mentor 50 plus 

i wychowanek pieczy zastępczej ciekawych, inspi-

rujących mikroprojektów.

Autorzy   Ewa Bodzińska-Guzik

   Katarzyna Brachowska-Przeniosło
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ZAŁÓŻMY,  ŻE RÓWNOWAŻNI TO GRA
– NIETYPOWA,  BO
            
      W NIEJ  WYGRYWAJĄ .

W S Z Y S C Y

STAŻYSTA/MENTEE
• zdobędzie pod opieką mentora 

pierwsze doświadczenia 

zawodowe, 

• przekona się, czy właśnie taką 

pracę chce wykonywać, 

• wzmocni ważne dla pracodawców 

kompetencje,

• otrzyma referencje,

• może właśnie poznaje swojego 

przyszłego pracodawcę?

INSTYTUCJA BI ZNESOWA

• wzmocni w organizacji kompe-

tencje mentoringu i zarządzania 

międzypokoleniowego, 

• utrzyma motywację pracowni-

ków 50 plus do rozwoju, 

•  bardziej celowo zrealizuje politykę 

CSR, 

• może właśnie poznaje przyszłych 

pracowników? 

MENTOR
• wzmocni, coraz bardziej istotne 

na rynku, kompetencje współpra-

cy międzypokoleniowej

• zyska nową rolę – mentora, która 

ułatwi utrzymanie aktywności 

zawodowej i społecznej, 

• zainspiruje się świeżym spojrze-

niem na rutynowe zadania, 

• poczuje przyjemność dzielenia 

się wiedzą i wspierania innych.

INSTYTUCJA PIECZY
ZASTĘPCZEJ

• pomoże zdobyć podopiecznym 
pierwsze konstruktywne doświad-
czenia zawodowe, 

• dzięki niej pracownicy/wycho-
wawcy instytucji pieczy zastępczej 
otrzymają wsparcie biznesowe 
w procesie usamodzielniania 
wychowanków i ich inicjacji na 
rynku pracy.
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Ten podręcznik umożliwi Ci wejście do gry i skorzystanie z jej benefitów. 
Może go przeczytać każdy, jednocześnie szczególnie użyteczny będzie dla 
instytucji biznesowych, instytucji pieczy zastępczej czy instytucji, które 
w przyszłości będą zarządzać całym projektem równoWAŻNI (np. NGO)
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Impulsem do opracowania projektu była konstatacja, że nadal obserwuje się zbyt mały 

udział podmiotów rynkowych w aktywnym przeciwdziałaniu zjawisku oddalenia od rynku 

pracy. Palcówki pieczy zastępczej i szeroko rozumiany biznes stanowią dwa, sporadycznie 

przenikające się światy, nie znające swoich potrzeb, możliwości i oczekiwań, w efekcie nie 

dostrzegające potencjalnych szans wynikających ze współpracy. Dostrzeżono jednocześnie, 

że przyczyny oddalenia obu grup adresatów projektu równoWAŻNI są różne. W przypadku 

młodych ludzi, w instytucjonalnej pieczy zastępczej, jest to m.in. częsty brak właściwych na-

turalnych, rodzinnych wzorców, które modelują pożądane zachowania na rynku pracy. Z ko-

lei osoby w wieku przedemerytalnym, 50 plus, bywają zagrożone „mentalnym” oddalaniem 

się od rynku pracy. Emerytura jest nadal często postrzegana jako granica równoznaczna 

z całkowitym wyjściem z rynku pracy. Osoby przed emeryturą zbyt rzadko budują możli-

we ścieżki utrzymania aktywności zawodowej np. jako mentorzy. Jednocześnie po ustaniu 

stosunku pracy tracą niekiedy poczucie użyteczności społecznej. To, co łączy obie grupy, 

to pewna stereotypizacja/stygmatyzacja w ich postrzeganiu: osoby z pieczy zastępczej po-

strzegane są często jako dotknięte zjawiskiem „wyuczonej bezradności”, a osoby przed eme-

ryturą jako osoby chcące trwale opuścić rynek pracy. 

Nadal obserwuje się deficyt rozwiązań systemowych, które łączyłyby w teamy przedstawi-

cieli obu grup i przy wsparciu podmiotów gospodarczych (szczególna rola przedstawicieli 

HR w instytucjach, przygotowujących np. odpowiedni rodzaj realnych, szybkich do wdro-

żenia zadań/projektów zawodowych) umożliwiała pozyskanie pozytywnych doświadczeń 

w nowych (osoby przed emeryturą) czy pierwszych (młodzież z pieczy zastępczej) rolach 

zawodowych. Istnieje potrzeba uczenia się nie tylko w relacji, ale także relacji. Ponadto 

konieczna jest lepsza współpraca pomiędzy instytucjami pieczy zastępczej a szeroko rozu-

mianym rynkiem podmiotów gospodarczych, które znacznie mocniej mogłyby uczestniczyć 

w profilaktyce oddalania się od rynku pracy (także w ramach swoich działań CSR - Corpora-

te Social Responsibility czyli Społecznej Odpowiedzialności Biznesu), niż się to dotychczas 

dzieje. Niedobór rozwiązań (łączących biznes i instytucje wsparcia społecznego) nastawio-

nych na profilaktykę przeciwdziałania oddalania się od rynku pracy jednocześnie skierowa-

nych na dwie różne pokoleniowo grupy potwierdzają też statystyki i prognozy:

• wg raportu NIK każdego roku 6 tysięcy (z 70 tys.) wychowanków pieczy zastępczej 

osiąga pełnoletność. Osoby te mogą podjąć decyzje o usamodzielnieniu się i rozpocząć 

życie na własną rękę. W rzeczywistości Ci, którzy zdecydowali się na taki krok, często 

nie są odpowiednio przygotowani i w efekcie często przechodzą z jednej formy pomocy 

państwa w inną (wg danych NIK na około 1000 wychowanków, którzy zdecydowali się 

na usamodzielnienie się 23% korzysta z pomocy społecznej, 31% zarejestrowało się 

HISTORIA G R Y
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w PUPach, 14% przerwało proces usamodzielniania, 14% wróciło z powrotem do pato-

logicznego środowiska).

• Eksperci zarządzania wiekiem z kolei alarmują (źródło: Stanisław Wojnicki „Różne po-

kolenia, jedna organizacja”), że wraz z pogłębiającym się deficytem młodych roczników 

należy się spodziewać wzrostu liczby czynnych pracowników w wieku przed i emerytal-

nym. Wzrośnie więc potrzeba odpowiedniej adaptacji zarządzania i środowiska pracy, 

by zapewnić ich efektywność. W 2025 r. liczba osób w wieku produkcyjnym zmniejszy 

się w Polsce do niespełna 21,9 mln. To oznacza, że będzie ich o 2,5 mln mniej w porów-

naniu z 2013 r. Młodych pracowników będzie ubywać jeszcze szybciej – wynika z pro-

gnozy GUS. Dane te jasno pokazują, iż w przeszłość odchodzi już era „młodych, dyna-

micznych zespołów”, którymi jeszcze dzisiaj chwali się wiele firm. Zespoły – owszem 

– mogą być dynamiczne, ale już nie takie młode, a dużo bardziej zróżnicowane wiekowo.

Powyższa analiza skłoniła nas do przygotowania rozwiązań, które w przypadku obu grup 

adresatów miałyby przede wszystkim znaczenie profilaktyczne. 

W odniesieniu do osób pozostających w pieczy zastępczej

(16-25, przed usamodzielnieniem się) pozwalały:

•  Poznawać w bezpiecznych warunkach, w relacji z mentorem, realność zawodową. Roz-

wijać kompetencje istotne dla utrzymania się na rynku pracy, m.in. Odpowiedzialność 

za swoje działania, Konsekwencję w działaniu, Budowanie relacji z innymi, Organizowa-

nie i gospodarowanie czasem itp. W efekcie w bardziej świadomy i przemyślany sposób 

podejmować decyzję o usamodzielnieniu się.

• Uzyskać pierwsze referencje, które mogą być przydatne w pozyskaniu zatrudnienia.

• Uzyskać konstruktywne informacje zwrotne dot. mocnych stron oraz obszarów rozwo-

ju – co umożliwia poznanie siebie w kontekście doświadczeń zawodowych.

• Poznawać bezpośrednio potencjalnych pracodawców.

• Wzmocnić poczucie własnej skuteczności, budowanie jej „małymi” krokami.

• Zyskać zindywidualizowane wsparcie dot. realiów rynkowych od mentora z doświad-

czeniem w funkcjonowaniu na tymże rynku.

• Realizować różne mikroprojekty – poznawać konkretne obszary zawodowe, urealniać 

własne oczekiwania związane z pracą zawodową (preorientacja zawodowa).

W odniesieniu do osób 50 plus pozwalały:

• Poszerzyć portfel kompetencji, m. in. o kompetencje współpracy międzypokoleniowej, 

dzielenia się wiedzą i doświadczeniem, które są coraz mocniej wykorzystywane i atrak-

cyjne nie tylko dla pracodawców (w związku ze starzejącym się społeczeństwem), ale 

także w działaniach społecznych i lokalnych. Zyskać nową rolę „mentora” i zwiększyć 

przewagę konkurencyjną na rynku pracy, co ułatwi utrzymanie aktywności, np. w for-

mie wolontariatu, po przejściu na emeryturę.

• Utrzymać motywację do rozwoju, poprzez włączenie do zadań o charakterze społecz-

no-edukacyjnym.
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• Podnieść poziom kompetencji cyfrowych dzięki korzystaniu z proponowanego rozwią-

zania IT (baza danych/portal).

• Jednocześnie założono, że opracowana innowacja przyniesie realne korzyści dla pod-

miotów/użytkowników korzystających z proponowanego rozwiązania w swojej pracy.

• W przypadku instytucji pieczy zastępczej:

• Zyskanie przez pracowników/wychowawców instytucji pieczy zastępczej wsparcia biz-

nesowego w procesie usamodzielniania wychowanków i ich inicjacji na rynku pracy.

• Zyskanie przez w/w pracowników większej wiedzy dot. wymogów rynku pracy.

• Nawiązanie bezpośredniej współpracy z pracodawcami, którzy mogą w bardziej celowy 

sposób wspierać owe instytucje.

• Zyskanie praktycznego narzędzia - zintegrowana, informatyczna przestrzeń (portal 

internetowy), która w jednym miejscu scalałaby propozycje biznesu (mikroprojekty do 

wykonania z mentorem, mentorów) oraz potrzeby instytucji pieczy zastępczej związane 

ze wsparciem osób w procesie usamodzielniania się. 

 W przypadku firm:

• Wzmocnienie w organizacji kompetencji osób 50 plus (szczególnie: Zarządzania mię-

dzypokoleniowego, Dzielenia się wiedzą, Mentoringu) które mogą być wykorzystane 

wewnątrz organizacji, przy czym rozwój owych kompetencji następowałby w praktyce, 

a więc w najbardziej skutecznej formule.

• Utrzymanie motywacji osób 50 plus do korzystania z portfela propozycji rozwojowych 

dla tej grupy (rozwój w roli mentora w organizacji i poza nią).

• Zdobycie wiedzy umożliwiającej bardziej celowe realizowanie polityki CSR.

• Poznanie w działaniu potencjalnych, przyszłych pracowników – lepsze rozpoznanie po-

trzeb i motywacji osób zagrożonych wykluczeniem i tworzenie bardziej efektywnych 

form wdrażania ich i utrzymywania w miejscu prac

NA CZYM POLEGA GRA    WAŻNI?R Ó W N O

• Sercem gry równoWAŻNI są mikroprojekty - realne, krótkoterminowe, proste i możli-

wych do szybkiego wdrożenia projekty/zadania osadzone w realiach zawodowych danej 

firmy. Każdy mikroprojekt kończy się namaclanym efektem użytecznym dla firmy.

• Mikroprojekty realizowane są zawsze przez dwuosobowy team złożony z wychowanka 

pieczy zastępczej (16-25 lat) oraz mentora - pracownika 50 plus (odpowiednio przygo-

towanego). 

• Mikroprojekt to uczenie się relacji i w relacji, gdzie kompetencje rozwija w praktyce za-

równo mentee jak i mentor.
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KTO JEST KIM W  G R Z E ?

JOKER
– instytucja kompleksowo zarządzająca projektem równoWAŻNI. Jej główne zadania to:

•  organizowanie promujących projekt spotkań sieciujących, 

•  realizacja lub koordynacja szkoleń dla mentorów,

•  realizacja/koordyncja spotkań superwizyjnych dla mentorów,

•  zarządzanie platformą internetową.

• Realizacja mikroprojektów jest maksymalnie odproceduralizowana. Obowiązkowe jest 

jedynie podpisanie umowy stażowej zawartej pomiędzy firmą i stażystą/mentee. Za-

chęcamy też do podpisania stałej umowy pomiędzy firmą a instytucją pieczy zastępczej 

i wzajemnego informowania się o potrzebach, przekazywania informacji np. o nowych 

mikroprojektach.

• Mikroprojekty mogą być realizowane na terenie firmy i/lub pieczy zastępczej a także 

w dodatkowych lokalizacjach (np. kooperanta firmy), jeśli wymaga tego merytoryka za-

dania.

• Mikroprojekt trwa maksymalnie 15 godzin rozłożonych na 4-5 spotkań, realizowanych 

maksymalnie w ciągu miesiąca.

• Team mentor i mentee ustalają dogodny dla siebie terminarz spotkań oraz ustalają za-

sady współpracy.

• Końcowy efekt mikroprojektu prezentowany jest przez team mentor: stażysta przed 

przedstawicielem firmy (sugerowany dział HR) i/lub przedstawicielem instytucji pieczy 

zastępczej.

• Każda firma może sprawnie przygotować mikroprojekt wg załączonego wzorca. Może 

także wykorzystać mikroprojekty zrealizowane przez inne firmy (opisy dostępne w pod-

ręczniku i na platformie www.rownowazni.pl ).

• Stażysta/mentee po realizacji mikroprojektu zgodnie z zasadami ustalonymi z mento-

rem otrzymuje od firmy referencje. 

• Stażysta/mentee może wziąć udział w dowolnej ilości mikroprojektów.

• Mentor w trakcie trwania mikroprojektu może korzystać ze wsparcia superwizora ze-

wnętrznego.

• Platforma internetowa www.rownowazni.pl ułatwia stałe bycie w grze.
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KAPITAN DRUŻYNY FIRMA
– przedstawiciel działu HR (szczególnie wskazana osoba działająca w obszarze szkoleń 

i rozwoju) w instytucji lub osoba odpowiedzialna za politykę CSR lub właściciel firmy. Jego 

główne zadanie to:

•  promowanie projektu wśród pracowników 50 plus w firmie, 

•  wsparcie mentorów w odbyciu szkolenia z zakresu mentoringu,

•  przygotowanie lub wsparcie w przygotowaniu mikroprojektu,

•  aspekty formalne - podpisanie umowy stażowej/referencji,

•  uczestniczenie w prezentacji efektów pracy teamu mentor – stażysta.

KAPITAN DRUŻYNY PIECZA ZASTĘPCZA
– dyrektor lub pracownik placówki wspierającej proces usamodzielnienia się wychowanków. 

Jego główne zadania to:

•  promowanie projektu wśród wychowanków (16-25),

•  wsparcie w kwestiach formalnych (np. ewentualna zgoda opiekunów prawnych).

GRACZE:

MENTOR
– osoba 50 plus, pracownik lub właściciel firmy realizujący w teamie ze stażystą/mentee wy-

brany mikroprojekt. Jego główne zadania to:

• poznanie (opcjonalnie przygotowanie) mikroprojektu,

• udział w szkoleniu z zakresu mentoringu,

• realizacja wspólnie ze stażystą mikroprojektu

STAŻYSTA/MENTEE
– wychowanek instytucjonalnej pieczy zastępczej (opcjonalnie rodzinnej pieczy zastępczej) 

w wieku 16-25 lat, przed lub w trakcie procesu usamodzielniania się, realizujący w teamie 

z mentorem wybrany mikroprojekt. Jego główne zadania to:

• wybór firmy/mikroprojektu ,

• kontakt z firmą, podpisanie umowy stażowej,

• realizacja wspólnie z mentorem mikroprojektu.
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JEŚLI  JESTEŚ JOKEREM:
odpowiadasz za promocję (np. lokalną na poziomie gminy czy powiatu) projektu równo-

WAŻNI i stworzenie warunków ułatwiających wejście do gry kapitanów drużyn czyli firm 

i instytucji pieczy zastępczych. Krótkie, około 2-3h dynamiczne spotkanie sieciujące to do-

bra opcja dla przekazania informacji o projekcie, osobiste poznanie się potencjalnych partne-

rów gry równoWAŻNI, ale także odpowiedzenie na pytania i rozwianie wątpliwości.

Organizując spotkanie:

• zadbaj o właściwy skład osobowy: zaproś przedstawicieli różnych firm (ze względu na 

branże/wielkość itp.), przedstawicieli pieczy zastępczej a także innych instytucji np. 

(NGOs, PCPIR, MOPS, szkoły), które mogą przyczynić się do upowszechnienia idei rów-

noWAŻNI wśród osób wychowanków pieczy zastępczej czy osób pracujących 50 plus. 

Możesz też zaprosić mentorów i stażystów (np. tych, którzy zrealizowali już wybrany 

mikroprojekt). Rozważ również organizowanie wspólnych spotkań dla potencjalnych 

mentorów i wychowanków pieczy zastępczej.

• opowiedz o projekcie językiem korzyści – skorzystaj z materiałów zawartych w podręcz-

niku,

• podkreśl przyjazną, maksymalnie „odproceduralizowaną” formułę współpracy,

• bazuj na dowodach – przedstaw konkretny mikroprojekt, np. przetestowany w ramach 

projektu pn. „Małe Wielkie Zmiany – sieć rozwoju innowacji społecznych ”. 

• poinformuj o platformie internetowej www.rownowazni.pl , możesz przekazać podręcz-

nik lub jego wybrane części,

• zarezerwuj czas na wzajemne poznanie się i nawiązanie kontaktu – krótki warsztat 

w mieszanych zespołach dot. potencjalnych ciekawych mikroprojektów może być jedną 

z opcji,

• poinformuj o zakresie wsparcia, które jako instytucja możesz udzielić, np. wsparcie 

w organizacji i przeprowadzeniu szkoleń dla mentorów czy realizacji dla nich superwizji 

przez zewnętrznego superwizora,

• rozdaj „Deklarację współpracy” (wzór w rozdziale „Dodatkowe plansze – plansza nr 1”) 

i zachęć instytucje do jej podpisania i bycia w kontakcie. 

JEŚLI JESTEŚ KAPITANEM DRUŻYNY (FIRMA LUB PIECZA ZASTĘPCZA):

• weź udział w spotkaniu sieciującym,

• podpisz deklarację współpracy z wybranym partnerem/partnerami i/lub umów się na 

kontakt (wzór deklaracji w rozdziale „Dodatkowe plansze – plansza nr 1”),

• zapoznaj się ze stroną www.rownowazni pl.

JEŚLI  JESTEŚ J O K E R E M
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PRZYGOTOWANIE D R U Ż Y N
JEŚLI JESTEŚ
JOKEREM

JEŚLI JESTEŚ
KAPITANEM
DRUŻYNY FIRMA

JEŚLI JESTEŚ
KAPITANEM DRUŻYNY
„PIECZA ZASTĘPCZA”

Opracuj mikroprojekt:

•  manual opisu mikroprojek-

tu wraz z przykładem znaj-

duje się w rozdziale „Dodat-

kowe plansze – plansza nr 2”.

• możesz skorzystać z goto-

wych mikroprojektów zawar-

tych w katalogu mikroprojek-

tów – znajduje się w rozdziale 

„Dodatkowe plansze – plan-

sza nr 3”.

• do opracowania mikroprojek-

tu warto zaprosić potencjal-

nego mentora/mentorów.

• Opublikuj ogłoszenie o mi-

kroprojekcie na platformie 

www.rownowazni.pl 

Zachęć graczy (mentorów):

• poinformuj pracowników 

o idei równoWAŻNI, – wy-

korzystaj np. mailing, in-

tranet, tablice ogłoszeń, 

gazetkę firmową itp. Mo-

żesz wykorzystać materiały 

z podręcznika. Zamieść in-

formacje o platformie inter-

netowej www.rownowazni.

pl .

• proponuj realizację mi-

kroprojektów jako jedna 

z form rozwoju pracowni-

ków 50 plus. Cykliczna oce-

na okresowa jest dobrym 

Organizuj cykliczne szkolenia 

dla mentorów (przykładowy 

program szkolenia w rozdziale 

„Dodatkowe plansze – plansza 

nr 4”) w różnych formułach

• „zamkniętej” dla wybranej 

firmy i jej mentorów.

• „otwartej” – pozwalającej 

jednocześnie szkolić mento-

rów z różnych firm.

• Informuj firmy o terminach 

szkoleń.

• Wybierz superwizorów –su-

gerowane osoby z wykształ-

ceniem psychologicznym i/

lub doświadczeniem w pra-

cy z wychowankami pieczy 

zastępczej.

• Ustal dostępność superwi-

zorów i przekaż kontakt do 

firm.

Zachęć graczy (stażystów/men-

tee):

• poinformuj wychowan-

ków o możliwości zdobycia 

pierwszych doświadczeń 

zawodowych i uzyskania re-

ferencji w ramach projektu 

równoWAŻNI.

• zwróć szczególną uwagę 

na osoby w wieku 16-25 

lat, które są u progu decyzji 

o usamodzielnieniu się. 

• wykorzystaj bezpośred-

nią rozmowę, materiały 

informacyjne dot. usamo-

dzielniania się itp. Zamieść 

informacje o platformie in-

ternetowej www.rownowa-

zni.pl . Zachęć do odwiedze-

nia strony, zadawania pytań.

• zaproś przedstawiciela lub 

mentora z wybranej firmy, 

uczestniczącej w projekcie, 

np. tej, z która podpisałeś 

umowę współpracy.

• udział w projekcie jest do-

browolny. Warto jednak za-

modelować dobrą praktykę. 

Jeśli dostrzegasz wycho-

wanków, którzy wykazują 

ciekawość, chęć zmiany, 

z zaangażowaniem podcho-

dzą do codziennych zadań, 

a także mają wsparcie bli-

skich/opiekunów prawnych 

– zaproś ich w pierwszej ko-

lejności.
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JOKER FIRMA „PIECZA ZASTĘPCZA”

Zadbaj o przeszkolenie mento-

rów:

• Skontaktuj się w tej kwestii 

z Jokerem firmą koordynu-

jącą projekt równoWAŻN-

ZI.

• Dowiedz się o możliwości 

korzystania przez mento-

rów z superwizji.

momentem na taką rozmo-

wę.

Zachęć innych menadżerów do 

podobnego działania.

• udział w projekcie jest do-

browolny. Warto jednak 

zamodelować dobrą prakty-

kę. Jeśli są w Twojej firmie 

osoby 50 plus: szczególnie 

otwarte na dzielenie się 

wiedzą, różnorodność, ko-

munikatywne – zaproś je 

w pierwszej kolejności.

• zatroszcz się szczególnie 

o osoby, które niebawem 

osiągną wiek emerytal-

ny – być może dla nich to 

szczególna szansa na dalszą, 

ciekawą aktywność społecz-

no-zawodową.
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GRACZE N A  S TA R T
Grę inicjuje zawsze gracz: stażysta/mentee. To on decyduje o chęci udziału w określonym 

mikroprojekcie. Wybór i nawiązanie kontaktu z firmą ułatwia platforma www.rownowazni.

pl. Może też być efektem stałego kontaktu instytucji pieczy zastępczej z daną firmą. Jeśli je-

steś kapitanem drużyny Firma zadbaj, aby udzielić stażyście/mentee rzetelnych odpowiedzi 

na zadane pytania, tak aby ułatwić mu podjęcie decyzji. Możesz także włączyć do kontaktu 

mentora.

 Podstawą rozpoczęcia gry jest podpisanie umowy o odbycie praktyki absolwenckiej pomię-

dzy firmą a stażystą/mentee (wzór umowy w rozdziale „Dodatkowe plansze – plansza nr 

5”). Wtedy też mentor i stażysta/mentee mają okazję bezpośrednio porozmawiać i ustalić 

harmonogram spotkań, optymalny dla obu stron i jakości realizowanego mikroprojektu.
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GRAMY P R Z Y K Ł A D  R O Z G R Y W E K
Rozgrywka to realizacja przez team: mentor i stażysta konkretnego mikroprojektu 

zgłoszonego przez macierzystą firmę mentora. W ciągu około 15 h, rozłożonych na 4- 5 

spotkań, dwuosobowy team współpracuje ze sobą nad realizacją osadzonego w realiach za-

wodowych zadania/mikroprojektu, który kończy się konkretnym, użytecznym zarówno dla 

firmy/mentora jak i mentee efektem. Pomiędzy spotkaniami główni gracze mogą wykony-

wać proste a jednocześnie inspirujące „zadania domowe”.

Konkretny mikroprojekt może, a nawet w miarę możliwości czasowych mentora/mentorów, 

powinien być powielany w firmie, warto więc tworząc go zadbać o jego multiplikowalność. 

Temu służy „Manual opisu mikroprojektu” (wraz z przykładem znajduje się w rozdziale „Do-

datkowe plansze - plansza nr 2”). Wystarczy krok po roku wypełnić załączona tabelę, 

aby ciekawy pomysł na mikroprojekt przybrał postać konkretnego scenariusza, który 

nie tylko ułatwi pracę mentorowi, ale ułatwi ponowną realizację mikroprojektu.

W ramach testowania innowacji rownoWAŻNI odbyły się trzy pierwsze rozgrywki, w opar-

ciu o mikroprojekty zgłoszone przez firmy: Aspen sp. z o.o., Farm Frites Poland oraz Firmę 

Projektowo-Reklamową Niedzielski. Każdy z mikroprojektów pozwolił na poznanie nie-

co innego środowiska pracy (w „Manualu tworzenia mikroprojektów” odwołujemy się do 

sześciu typów środowisk pracy zdefiniowanych przez J. Hollnda – opis koncepcji znajduje 

się w rozdziale „Dodatkowe plansze – plansza nr 7”). To szczególnie istotna kwestia dla mło-

dych osób z pieczy zastępczej, które wkraczają na ścieżkę usamodzielnienia się. Poznanie 

różnych środowisk pracy urealnia bowiem spojrzenie na wykonywanie konkretnej pracy 

i w pewnym przynamniej zakresie chroni przed pochopnymi decyzjami zawodowymi.

Poniżej trzy krótkie opisy zrealizowanych mikroprojektów wraz z określeniem środo-

wisk pracy, których dotyczyły. Opisy mają charakter ogłoszeń, które firma może zamiesz-

czać na stronie www.rownowazni.pl . 
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Tytuł mikroprojektu „STÓŁ MARZEŃ”

Firma Farm Frites Poland S.A. Lębork

Środowisko pracy, które pozwala 

poznać mikroprojekt 

Środowisko główne : REALISTYCZNE

Środowisko uzupełniające: SPOŁECZNE, ARTYSTYCZNE

Krótki opis mikroprojektu dla 

mentora

Jesteś nam potrzebny! W naszej firmie często przyjmujemy gości, 

organizujemy szkolenia dla pracowników itp. Chcemy, abyś pomógł 

nam w jednym z wydarzeń.

Przy wsparciu mentora:

• samodzielnie przygotujesz propozycję wyglądu stołu bankie-

towego w kantynie firmowej,

• zrealizujesz swoją wizję,

• nauczysz się zgodnie z zasadami sztuki kelnerskiej, podawać 

potrawy gościom,

• obsłużysz gości/pracowników firmy w trakcie lunchu/posiłku,

• poznasz podstawy pracy w kantynie firmowej/gastronomii.

• przekonasz się, czy właśnie taką pracę chciałbyś wykonywać. 

• otrzymasz referencje.

• może właśnie poznajesz TWOJEGO PRZYSZŁEGO PRACO-

DAWCĘ?

Zdobyte umiejętności przydadzą Ci się z pewnością nie tylko 

w ewentualnej pracy zawodowej, ale też wtedy, kiedy będziesz 

przyjmować znajomych w swoim domu.

Jakie kompetencje rozwiniesz • Autoprezentacja

• Organizowanie i gospodarowanie czasem

ELEMENT OPISU
MIKROPROJEKTU OPIS
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Tytuł mikroprojektu Mapa myśli wdrożenie pracownika do pracy

„MÓJ PIERWSZY DZIEŃ” 

Firma Aspen sp. z o.o. Gdańsk/Kraków

 

Środowisko pracy, które pozwala 

poznać mikroprojekt 

Środowisko główne : SPOŁECZNE

Środowisko uzupełniające: REALISTYCZNE, ARTYSTYCZNE

Krótki opis mikroprojektu dla 

mentora

POPRACUJMY WSPÓLNIE! ZAINSPIRUJ NAS! Jesteśmy mię-

dzynarodową firmą i świadczymy usługi utrzymania czystości 

dla wielu firm, w tym IKEA. Szukamy kreatywnych pomysłów, jak 

wdrażać nowych pracowników do pracy.

Przy wsparciu mentora:

• samodzielnie przygotujesz propozycję przewodnika po pierw-

szych dniach pracy.

• przeprowadzisz wywiad w oparciu o ankietę „Mój pierwszy 

dzień”. 

• opracujesz plakat szkoleniowy - poznasz technikę kreatywne-

go myślenia (Mapa Myśli). 

• poznasz zasady pracy w zróżnicowanym środowisku zarówno 

pod względem multikulturowości jak i wielopokoleniowości.

• zdobędziesz pierwsze doświadczenia w usłudze utrzymania 

czystości.

• przekonasz się, czy właśnie taką pracę chciałbyś wykonywać. 

• otrzymasz referencje.

• może właśnie poznajesz TWOJEGO PRZYSZŁEGO PRACO-

DAWCĘ?

Zdobyte umiejętności przydadzą Ci się z pewnością nie tylko 

w ewentualnej pracy zawodowej, ale też w kolejnych etapach edu-

kacji i rozwoju .

Jakie kompetencje rozwiniesz • Autoprezentacja

• Organizowanie i gospodarowanie czasem

• Nawiązywanie spontanicznych kontaktów ze zróżnicowaną 

grupą zawodową, 

• Multikulturowość

ELEMENT OPISU
MIKROPROJEKTU OPIS
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Tytuł mikroprojektu „MOJA 18-tka

Firma Firma Projektowo-Reklamowa „Niedzielski” Kraków

Środowisko pracy, które pozwala 

poznać mikroprojekt 

Środowisko główne : ARTYSTYCZNE

Środowisko uzupełniające: SPOŁECZNE, PRZEDSIĘBIORCZE

Krótki opis mikroprojektu dla 

mentora

Nasza firma zajmuje się organizacją imprez. Chętnie podzielimy się 

z Tobą naszym doświadczeniem. Wspólnie możemy zastanowić się, 

jak mogłabyś /mógłbyś przygotować własną 18-tkę. Połączmy na-

sze doświadczenie i Twoją kreatywność!

Przy wsparciu mentora:

• samodzielnie przygotujesz plan imprezy,

• poznasz podstawy pracy producenta imprez.

• nauczysz się wymagać rzetelnych produktów. 

• dowiesz się, na czym polega właściwe budżetowanie i plano-

wanie dowolnej imprezy. 

• poznasz podstawy animacji – czyli prowadzenia imprezy 

w atrakcyjny sposób, budowanie miłej atmosfery.

• poczujesz się pewnie jako dobry gospodarz imprez. 

• przekonasz się, czy właśnie taką pracę chciałbyś wykonywać.

• otrzymasz referencje.

• może właśnie poznajesz TWOJEGO PRZYSZŁEGO PRACO-

DAWCĘ?

Zdobyte umiejętności przydadzą Ci się z pewnością nie tylko 

w ewentualnej pracy zawodowej, ale też wtedy, kiedy będziesz 

chciał/a zorganizować dla siebie lub innych atrakcyjne imprezy.

Jakie kompetencje rozwiniesz • Autoprezentacja

• Organizowanie i gospodarowanie czasem

• Komunikatywność

• Budowanie relacji

ELEMENT OPISU
MIKROPROJEKTU OPIS

Pełne scenariusze w/w mikroprojektów znajdują się w rozdziale „Dodatkowe plansze – plan-
sza nr 3”. Tam również zawarto opisy dodatkowych trzech mikroprojektów, które pozwalają 
poznać kolejne środowiska pracy, m.in. środowisko badawcze, przedsiębiorcze czy konwen-
cjonalne (rozumienie środowisk pracy jak i podstawy koncepcji Hollanda znajduje się znajdu-
je się w rozdziale „Dodatkowe plansze – plansza nr7”).
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POCHWAL SIĘ W Y N I K I E M
Zrealizowany mikroprojekt to sukces dla wszystkich uczestników i warto, aby każda ze 

stron go zauważyła, doceniła i pochwaliła się nim. Poniżej kilka propozycji, kto, kiedy i w jaki 

sposób może to robić: 

• Prezentacja efektu zrealizowanego mikroprojektu przez team mentor : stażysta w firmie 

(np. przed kapitanem drużyny Firma i/lub Piecza zastępcza, osobami decyzyjnymi w firmie). 

Wskazane jest, aby w trakcie trwania mikroprojektu, dokumentować wspólną pracę (m.in. 

poprzez zdjęcia, krótkie filmiki itp.). Zebrane materiały mogą być wykorzystane w trakcie 

prezentacji, jak i po spełnieniu formalności wynikających z przepisów RODO) umieszczone 

na platformie www.rownowazni.pl .

• Przygotowanie przez Firmę referencji dla mentee (wzór w rozdziale „Dodatkowe plansze 

– plansza nr 6”).

• Przygotowanie dla siebie wzajemnych podziękowań za współpracę: stażysta dla mentora, 

mentor dla stażysty.

• Oficjalne podziękowanie ze strony Firmy/pracodawcy skierowane do mentora. Docenienie 

mentora na forum firmy/zespołu. Zamieszczenie fotorelacji, informacji o ewentualnym dal-

szym wykorzystaniu efektu pracy mentora i stażysty w firmie.

• Zamieszczenie przez Firmę informacji na swojej stronie internetowej, newsletterze itp. – 

projekt równoWAŻNI znakomicie wpisuje się w działania z zakresu Społecznej Odpowie-

dzialności Biznesu.

• Przedstawienie przez stażystów uzyskanych referencji potencjalnym pracodawcom.

• Docenienie przez Instytucję Pieczy Zastępczej wychowanka, który zrealizował mikropro-

jekt. Wyróżnienie na forum, zamodelowanie pozytywnych zachowań.

GRA RÓWNO W SIECIW A Ż N I
Włączenie się i uczestniczenie w grze ułatwi platforma internetowa www.równoważni.pl 

Platforma umożliwia między innymi:

• Zamieszczanie przez firmy ogłoszeń o mikroprojektach,

• Wyszukiwanie przez stażystów/mentee, instytucje pieczy zastępczej interesujących 

mikroprojektów,

• Zgłoszenie się przez mentee do konkretnego mikroprojektu,

• Nawiązanie kontaktu/zadawanie pytań pomiędzy wszystkimi zainteresowanymi,

• Korzystanie z baz wiedzy dedykowanych poszczególnym użytkownikom (np. baza da-

nych dla firm zawiera m.in. manual tworzenia mikroprojektów, katalog przykładowych 

mikroprojektów, dokumenty formalne).
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DODATKOWE - DOKUMENTYP L A N S Z E
Plansza 1: „Deklaracja współpracy”

DEKLARACJA WSPÓŁPRACY

(dotycząca realizacji mikroprojektów

z udziałem osób pozostających w pieczy zastępczej (w wieku 16-25 lat)

oraz osób w wieku przedemerytalnym 50 plus)

1. Instytucja Pieczy Zastępczej - ………………………………………………. 

oraz Przedsiębiorca - …………………………………………… 

deklarują zainteresowanie współpracą w zakresie realizacji mikroprojektów w ramach projektu równo-

WAŻNI z udziałem podopiecznych pieczy zastępczej (w wieku 16-25 lat) oraz pracowników przedsię-

biorcy w wieku przedemerytalnym (50-65 lat).

2. Instytucja Pieczy Publicznej będzie informować Przedsiębiorcę o osobach zainteresowanych odbyciem 

u Przedsiębiorcy praktyk absolwenckich polegających na realizacji mikroprojektu z udziałem wyzna-

czonego przez Przedsiębiorcę pracownika w wieku przedemerytalnym. 

3. Przedsiębiorca będzie informować Instytucję Pieczy Zastępczej o możliwościach przyjęcia podopiecz-

nych Instytucji Pieczy Zastępczej na praktyki absolwenckie polegające na realizacji Mikroprojektu.

4. Decyzja o przyjęciu podopiecznego Instytucji Pieczy Zastępczej na praktykę absolwencką należy wy-

łącznie do Przedsiębiorcy. W przypadku osób niepełnoletnich wskazana jest rekomendacja Instytucji 

Pieczy Zastępczej.

5. Przyjęcie podopiecznego na praktykę będzie dokonane na podstawie umowy o praktykę absolwencką 

zawartej na piśmie.

6. Miejscem realizacji mikroprojektu (odbywania praktyki absolwenckiej) będzie – w zależności od 

rodzaju mikroprojektu – miejsce zapewnione przez Przedsiębiorcę lub placówka Instytucji Pieczy 

Zastępczej. 

7. Jeżeli odbycie praktyki przez podopiecznego Instytucji Pieczy Zastępczej wiąże się z koniecznością 

pokrycia określonych kosztów, Instytucja zapewni podopiecznemu pomoc w ich pokryciu, chyba że 

Przedsiębiorca wyrazi zgodę na poniesienie tych kosztów we własnym zakresie.

8. Przedsiębiorca może zgłosić wniosek o pokrycie przez Instytucję Pieczy Zastępczej określonych 

kosztów związanych z przyjęciem podopiecznego na praktykę absolwencką, takich jak np. koszty badań 

lekarskich, ubezpieczenia od następstw nieszczęśliwych wypadków, itp.

9. Niniejsza deklaracja została sporządzona w dwóch jednobrzmiących egzemplarzach, po jednym dla 

każdej ze Stron.

Przedsiębiorca      Instytucja Pieczy Zastępczej

…………………….      …………………………………………..

Miejsce i data  …………………………………. 
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Plansza 2: „Manual tworzenia mikroprojektu wraz z przykładem”

Opisując mikroprojekt PAMIĘTAJ, że:

• Mikroprojekt to forma rozwoju zarówno dla mentee jak i mentora/organizacji, to partnerzy.

• Mikroprojekt umożliwia stworzenie relacji współpracy i wsparcia pomiędzy mentorem 

i mentee.

• Mikroprojekt to krótkoterminowe, proste zadanie, kończące się realnym, konkretnym 

efektem, który można zaprezentować.

• Mikroprojekt powinien dawać możliwość poznania podstaw pracy/zadań w danym ob-

szarze/stanowisku pracy.

Wskazówki:

• Uzupełnij środkową kolumnę tabeli. Ostatnia kolumna zawiera wskazówki, co warto 

w danej części opisać.

• Używaj zrozumiałego języka. Po przeczytaniu mentor powinien wiedzieć, jak przygoto-

wać się i zrealizować mikroprojekt. Wybrany fragment opisu będzie dostępny także dla 

mentee. Zadbaj o to, aby był klarowny, wskazywał realne korzyści.

• Wybrane opisy mikroprojektu są stałymi elementami niezależnymi od typu realizowanych 

w jego ramach działań. Są zaznaczone na czerwono. Nie wykreślaj ich – możesz uzupełnić, 

doprecyzować.

• Wybrane opisy mikroprojektu są sugerowanymi elementami w opisie. Są zaznaczone na 

zielono. Zadecyduj czy powinny pojawić się w opisywanym mikroprojekcie. Uzupełnij je lub 

wykreśl. 

• W Tabeli są odwołania do konkretnych dokumentów/narzędzi, np. Umowa absolwencka, 

Kontrakt, Arkusz samooceny mentee itp. To gotowe zunifikowane dokumenty, z których 

firma/mentor może korzystać.

• Pamiętaj, aby opublikować ogłoszenie o mikroprojekcie na platformie www.rowno-

wazni.pl .
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Plansza 3: „Katalog Mikroprojektów”

PAMIĘTAJ, że:  

• Mikroprojekt to forma rozwoju zarówno dla mentee jak i mentora/organizacji, to partnerzy.

• Mikroprojekt umożliwia stworzenie relacji współpracy i wsparcia pomiędzy mentorem i mentee.

• Mikroprojekt to krótkoterminowe, proste zadanie, kończące się realnym, konkretnym efektem, który 

można zaprezentować.

• Mikroprojekt powinien dawać możliwość poznania podstaw pracy/zadań w danym obszarze/stanowi-

sku pracy.

• Poniższe scenariusze to propozycje. Możesz z nich skorzystać lub też je zmodyfikować adekwatnie do 

realiów firmy. Wprowadzając zmiany skorzystaj z instrukcji opisu mikroprojektu. Jest dołączona do 

podręcznika.
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Propozycje zadań domowych do 
wykorzystania w trakcie realizacji 
mikroprojektu
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CZAS MODUŁ MATERIAŁY
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Rozpoczęcie szkolenia:

1. Powitanie uczestników: tytuł szkolenia + slajd „witamy 

mentorów”

2. Przedstawienie prowadzących.

3. pp -cytaty-objaśniamy ich sens w kontekście bycia men-

torem

„Szczęście ma się wtedy,
gdy przygotowanie spotyka się z okazją.”

    Seneka 

„Nikt nie wie wszystkiego,
każdy wie coś”.

     Pierre Levy

4. Przedstawienie programu szkolenia. Szkolenie trwa 9.00-

14.00

5. Przedstawienie się  Uczestników: 

• Imię czy inna forma zwrotu?

• Gdybym teraz był młodym człowiekiem to… 

• Dlaczego chciałbym z takim mentorem jak ja 

popracować/spotkać?

6. Przedstawienie zakresu merytorycznego szkolenia. Slajd 

z poruszanymi zagadnieniami:

• Prezentacja filozofii mentoringu i zakresu zadań 

mentora w projekcie równoWAŻNI.

• Wzmacnianie kluczowych kompetencji mentora, 

radzenia sobie w konstruktywny sposób z różny-

mi postawami mentee.

• Przedstawienie ram formalnych mentoringu: 

budowy   i przebiegu mikroprojektów, uwarun-

kowań formalnych, narzędzi i dokumentów,

• Monitoring relacji mentoringowej: rola auto-

refleksji w pełnieniu roli mentora; efektywne 

korzystanie z superwizji.

1.  Tablica typu FC

2. Markery x ilość 

osób

3. Długopisy x ilość 

osób

4. Postity x 1

5. Identyfikatory ilość 

osób

6. Kartki do pisania 

-  ¼ ryzy

7. Taśma papierowa, 

plastelina szkole-

niowa

8. Wydrukowana 

prezentacja Power 

Point dla każdego 

Uczestnika 

9. Głośniki 

Plansza 4: „Propozycja szkolenia dla mentorów”
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7. Ramy organizacyjne szkolenia: godziny pracy i przerwy 

na slajdzie.

• Kontrakt szkoleniowy. Dyskusja i omówienie zasad 

obowiązujących w trakcie szkolenia w oparciu o przed-

stawione na slajdzie rysunki.

• Krótkie przypomnienie w ramach jakiego projektu jest 

to szkolenie – założenia merytoryczne i formalne.

Część merytoryczna: Prezentacja filozofii mentoringu, 

zakresu zadań mentora w projekcie równoWAŻNI oraz 

wzmocnienie kompetencji mentorkich.

Filozofia mentoringu:

1. Ćwiczenie „Lustro” – Autocharakterystyka fizycz-

na i psychologiczna osoby w lustrze. Uczestnicy nie 

prezentują charakterystyk – druga część ćwiczenia na 

zakończenie szkolenia stanowi klamrę spinającą całość. 

2. Ćwiczenie „Pozytywne doświadczenie w kontakcie 

z młodą osobą”. Instrukcja:  

„Przypomnij sobie pozytywne doświadczenie (zawo-

dowe/pozazawodowe) w kontakcie z młodą osobą. 

Postaraj się przypomnieć szczegóły tego kontaktu:

• Na czym polegał?

• W jakim otoczeniu się miał miejsce?

• Co było w nim miłego?

• Co Cię zaskoczyło?

• Co zyskałeś dzięki temu?

Zapisz kluczowe elementy na kartce”. 

Następnie osoby dzielą się tym doświadczeniem 

na forum. Podsumowanie: To ważne, aby przy-

stępując do projektu mieć „kotwice” w postaci 

pozytywnego aczkolwiek realistycznego doświad-

czenia. To pozwala wejść w projekt z motywacją 

i bez lęku. Odwołanie do badań - potwierdzają, 

że dobre doświadczenia generują kolejne dobre 

i odwrotnie.

3. Ćwiczenie „ Ludziki” – każdy dostaje HO z wizualizacją 

kilkunastu postaw życiowych. Pytamy Uczestników 

o to:

• Lustra x ilość osób

• Kartki A4x ilość 

osób

• HO Ludziki x ilość 

osób

• Film/głośniki

• Wydrukowany 

wiersz x ilość osób

• Wydrukowany 

przykładowy 

MIKROPROJEKT 

x ilość osób

• Zośki razy ilość 

osób

• HO Cel x ilość osób

• Certyfikat imien-

ny dla każdego 

uczestnika
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• jaką postawę prezentowali w trakcie w/w relacji z mło-

dą osobą,

• jaką postawę prezentował młody człowiek, że była ona 

sumarycznie pozytywna?

Podsumowanie: Jaka powinna być relacja mentoringowa 

– krótka dyskusja, z wnioskami dot. wzajemnej ciekawości, 

uczciwości otwartości a jednocześnie działani w pewnych 

ramach/przestrzegania zasad.

Wnioski: Pytanie, na które spróbujemy na szkoleniu odpo-

wiedzieć brzmi:

„Jak zbudować relację mentoringowową, opartą na wza-

jemnej otwartości, ciekawości, uczciwości i równoważno-

ści?”

Prezentacja wybranych fragmentów filmu „Buntownik 

z wyboru”.

4. Dyskusja moderowana. Wnioski dotyczące tego, co 

przeszkadza/utrudnia  w budowaniu  relacji mentorin-

gowej zapisywane są na tablicy FC. Kartka FC podzie-

lona na  2 części. W pierwszej wypisywane są aspekty, 

które stanowią ograniczenia wynikające z funkcjono-

wania mentora a w drugiej z funkcjonowania mentee. 

W przypadku każdej grupy wyróżniamy przy tym 

aspekty związane z : postawami, schematami myślowy-

mi, emocjami itp.  

Podsumowanie prezentacjana slajdzie wiersza Szym-

borskiej: „Ja kilkunastoletnia”

5. Zakres zadań mentora w projekcie równoWAŻNI.

6. Prezentacja sposobu pracy kolejnej  części szkolenia 

– przejście przez kolejne elementy przykładowego 

mikroprojektu

• Każdy uczestnik otrzymuje  PRZYKŁADOWY MI-

KROPROJEKT.

• Prezentacja ogólnej koncepcji mikroprojektu.

• Przeanalizowanie każdego spotkania: co powtarzalne 

co specyficzne. Omówienie  dobrych praktykę, które  

wzmacniają kompetencje  pomagające budować dobrą 

• Lustra x ilość osób

• Kartki A4x ilość 

osób

• HO Ludziki x ilość 

osób

• Film/głośniki

• Wydrukowany 

wiersz x ilość osób

• Wydrukowany 

przykładowy 

MIKROPROJEKT 

x ilość osób

• Zośki razy ilość 

osób

• HO Cel x ilość osób

• Certyfikat imien-

ny dla każdego 

uczestnika
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relację mentoringowej. Analizowanie   potencjalnych 

trudności i sposobów radzenia sobie z nimi. Prezenta-

cja narzędzi/dokumentów (Arkusz mikroprojektu dla 

Mentee i dla Mentora, pytania typu „Kwestionariusz 

Prousta”, przykładowe zadanie domowe), które są 

dostępne w pracy mentora. Podsumowanie na pp.

7. Ćwiczenie w parach „Zośką do celu”.  Podział osób 

w parze na osoby uczące i nauczane. Zadaniem osoby 

uczącej jest nauczenie ucznia w ciągu 10 minut trafiać 

w sposób powtarzalny „zośką” do celu. Uczeń stoi 

tyłem do celu, który jest w odległości 2 m. Trener ob-

serwuje style pracy reprezentowane w poszczególnych 

dwójkach. Podsumowanie na forum: jakie style ucze-

nia występowały, które były najbardziej efektywne? 

Pokazanie różnicy pomiędzy stylem instruktażowym 

a coachingowym oraz sensu dopasowania stylu do oso-

by/zadania/sytuacji.  Omówienie na forum aspektów 

komunikacyjnych istotnych np. w udzielaniu efektyw-

nej informacji zwrotnej. Podkreślenie roli wzajemnego 

rozwijania kompetencji przez mentora i mentee.

8. Prezentacja modelu komunikacyjnego von Thuna – 

analiza wybranych wypowiedzi pod kątem właściwego 

dopasowania stylu komunikacji do osoby/sytuacji.

9. (opcja) Co sądzą mentee? Prezentacja wniosków z kon-

sultacji z mentee zrealizowanych w trakcie testowania 

rozwiązania równoWAŻNI. Omówienie pod kątem 

pracy mentorskiej. 

Omówienie zasad i roli superwizji w projekcie.

10. Ćwiczenie „Lustro”  cz.2  –  Uczestnik w oczach innych 

uczestników. Przygotowanie wzajemnych charaktery-

styk. Porównanie z autocharakterystykami wykona-

nymi w cz. 1 – praca . Praca w dwójkach – co mi daje 

relacja z drugą osobą.

11. Zakończenie i rozdanie zaświadczeń ukończenia szko-

lenia.

1
2

.3
0

-1
4

.0
0
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Plansza 5: „Umowa o odbycie praktyki absolwenckiej – wzór”

UMOWA O PRAKTYKĘ ABSOLWENCKĄ -WZÓR

Zawarta w dniu ………………….. w …………………….. pomiędzy:

………………………… z siedzibą w ……………………. przy ul. …………………., reprezentowaną przez 

………………………………………….., zwanym/zwaną dalej: Przedsiębiorcą

a 

………………………………, zam. w ………………………., PESEL: ……………………., zwaną/zwanym dalej Praktykantem

§ 1.

Praktykant oświadcza, że jest absolwentem …………………………………..1, co potwierdza załączone do niniejszej 

umowy świadectwo/dyplom.

§ 2.

1. Przedsiębiorca przyjmuje Praktykanta na praktykę absolwencką, zwaną dalej Praktyką.

2. Celem Praktyki jest ułatwienie Praktykantowi uzyskiwania doświadczenia i nabywania umiejętności 

praktycznych niezbędnych do wykonywania pracy.

3. Praktykant odbywać będzie Praktykę nieodpłatnie2.

§ 3.

1. W ramach praktyki Praktykant będzie wykonał pracę polegającą na realizacji mikroprojektu obejmu-

jącego:

• Praktyka będzie odbywać się na terenie firmy …….. oraz w miejscu określonym przez firmę/opiekuna 

a wynikającym z zadań mikroprojektu. 

• Opiekunem Praktykanta (mentorem) w ramach Praktyki i realizacji mikroprojektu będzie Pan/Pani…...

§ 4.

1. Praktykant będzie odbywał Praktykę w okresie od ……………………………. do ……………………3

2. Wymiar czasu pracy w ramach praktyki wynosi maksymalnie 15 godzin tygodniowo.

3. Szczegółowy rozkład czasu pracy w ramach praktyki zostanie uzgodniony przez Praktykanta z Opie-

kunem. 

4. Umowa może być rozwiązana przez każdą ze Stron na piśmie w każdym czasie4. 

1  Należy określić poziom wykształcenia, w celu potwierdzenia, że Praktykant ukończył co najmniej gimnazjum lub szkołę podstawową

 2 Zgodnie z ustawą praktyka może być odpłatna lub nieodpłatna. Zasady odpłatności są uregulowane w ustawie. 

3  Okres odbywania praktyki nie może być dłuższy niż 3 miesiące.

4 Jeżeli praktyka odbywana jest odpłatnie umowa może być rozwiązana na piśmie z zachowaniem siedmiodniowego terminu wypowiedzenia. Taką klauzulę należy wówczas do tekstu 

umowy.
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§ 5.

1. Przedsiębiorca zapewni Praktykantowi bezpieczne i higieniczne warunki odbywania praktyki. 

2. Po zakończeniu Praktyki Przedsiębiorca wystawi Praktykantowi na piśmie zaświadczenie o rodzaju 

wykonywanej pracy i umiejętnościach nabytych w czasie Praktyki. 

§ 6.

1. W zakresie nieuregulowanym w umowie zastosowanie mają przepisy ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. 

o praktykach absolwenckich (Dz. U. nr 127, poz. 1052 ze zm.).

2. Niniejszą umowę sporządzono w dwóch jednobrzmiących egzemplarzach, po jednym dla każdej ze 

stron.

………………………………………….                ………………………………………….

PRZEDSIĘBIORCA     PRAKTYKANT  

Klauzula dodatkowa w przypadku osób niepełnoletnich

Jako przedstawiciel ustawowy małoletniego praktykanta wyrażam zgodę na zawarcie przez niego ww. 

umowy. 

……………………………………………………………………………………………………….

Data i czytelny podpis przedstawiciela ustawowego Praktykanta
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Plansza 6: „Referencje dla stażysty/mentee – wzór”

Miejsce i data……………………..

REFERENCJE

Pan/Pani…… realizował/a w naszej ……..mikroprojekt pod nazwą: „………”. W ramach mikroprojektu  przy 

wsparciu mentora Pana/Pani….. :

• (uzupełnij zakres działań zgodnie z opisem mikroprojektu)

• 

• 

• 

• 

Mikroprojekt umożliwiał wzmocnienie w praktyce  przede wszystkim umiejętności: Autoprezentacja, Or-

ganizowanie i gospodarowanie czasem, a ponadto: Komunikatywność, Umiejętność nazywania swoich 

umiejętności, Budowanie relacji, Konsekwencja w działaniu, Radzenie sobie ze stresem (zaznacz właściwe 

w oparciu o opis mikroprojektu)

Mikroprojekt realizowany był w ramach projektu  „rownoWAŻNI”, trwał 15h zegarowych i odbywał się 

w terminie ……………….………

…………………………….

Podpis osoby z działu HR

Jako mentor mogę potwierdzić, że Pan/Pani …… rzetelnie wykonywał/a ustalone prace. Był

/a…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

Cieszę się, że wspólnie mogliśmy zrealizować mikroprojekt i …… (uzupełnij zgodnie z dokonanymi obser-

wacjami. Powyższe sformułowania są przykładowe)

………………………………….

Podpis mentora
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Plansza 7: „Teoria J. Hollanda - podstawa do wyróżnienia środowisk pracy, które  poznaje stażysta/ 

mentee realizując  mikroprojekt”

Tworząc metodykę   mikroporojektów  oparto się  na założeniu, że każdy mikroprojekt powinien umożliwić 

poznawanie określonych obszarów zawodowych/środowisk pracy. Mikroprojekt jest w założeniu działa-

niem krótkoterminowym (15h), co ma stanowić zachętę dla stażystów do włączania się i eksperymentowa-

nia z różnymi środowiskami pracy, tak aby w przyszłości dokonywali bardziej odpowiedzialnych wyborów 

zawodowych. Na potrzebę właściwej preorientacji zawodowej w procesie usamodzielniania zwrócili m.in. 

uwagę wychowawcy instytucji Pieczy Zastępczej. Do celów projektu równoWAŻNI jako podstawę róż-

nienia środowisk pracy wykorzystano, uznaną za klasyczną w zakresie teorii  preferencji i zainteresowań 

zawodowych, teorię  J. Hollanda . Twórca teorii wyróżnił  sześć tzw. typów osobowości zawodowej i ade-

kwatnych do nich środowisk pracy. Model Hollanda został zwizualizowany na planie sześciokąta:

Źródło: Na podstawie W. Trzeciak: Planuję swoją przyszłość zawodową. W: Moja przyszłość zawodowa. 

Warszawa: ZDZ, 2000.

Środowisko pracy rozumiane jest jako  zespół czynników materialnych i społecznych, z którymi styka się  

pracownik podczas wykonywanych zadań. W  klasyfikacji J.L Hollanda w następujący sposób zostały zdefi-

niowane poszczególne środowiska zawodowe: 

• Środowisko realistyczne - umożliwia rozwiązywanie problemów przez działanie, pozwala wykorzysty-

wać zdolności mechaniczne, manualne, siłę fizyczna, talenty praktyczne, oparte na klarownych regu-

łach działania. Praca w mniejszym stopniu opiera się na kontaktach z innymi ludźmi.

• Środowisko badawcze – umożliwia pracę z abstrakcyjnymi problemami, koncepcjami, rozumieniem 

zjawisk, poszukiwaniem wyjaśnień. Daje przestrzeń do wykorzystania przede wszystkim zdolności 

intelektualnych ( np. analitycznych, matematycznych) a także technicznych.

Realistyczne

Badawcze

SpołecznePrzedsiębiorcze

Konwencjonalne

Realistyczne
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• Środowisko artystyczne – umożliwia korzystanie z wyobraźni, i zdolności twórczych przy rozwiązywa-

niu problemów. W mniejszym stopniu oparte na schematach i ustalonych regułach.

• Środowisko społeczne- umożliwia pracę w ścisłej relacji z ludźmi, opartą na pomaganiu, doradzaniu,  

informuje, opiekuje się innymi. Daje przestrzeń na wyrażanie uczuć, używaniu słów, idei.

• Środowisko przedsiębiorcze – umożliwia pracę z ludźmi, ale ukierunkowaną na osobiste korzyści. Daje 

przestrzeń do kierowania innymi, organizowanie pracy własnej i innych, aby uzyskać określone cele, 

w tym ekonomiczne.

• Środowisko konwencjonalne – przewidywalne, umożliwia np. pracę z  danymi, ich porządkowanie 

i strukturalizowanie. Zapewnia bezpieczeństwo, ze względu na jasne zasady, instrukcje, reguły i pro-

cedury, wymaga raczej  podporządkowania  się poleceniom niż decyzyjność.

Umiejscowienie środowisk pracy w poszczególnych rogach sześciokąta nie jest oczywiście przypadkowe. 

Jak widać z powyższego opisu w środowiskach sąsiadujących ze sobą najbliżej można odnaleźć pewne ce-

chy wspólne, natomiast maksymalna odległość fizyczna (np. środowiska artystycznego i konwencjonalne-

go) sugeruje, że wiążą się one z zupełnie inną specyfika działania. W realnym świecie, realizując konkret-

ne zadania zawodowe, jesteśmy osadzeni zazwyczaj w określonym głównym środowisku pracy, na które 

często „nakładają się” dodatkowe. W projekcie równoważni w metodyce opisu mikroprojektu uznano, że 

zasadne jest, aby  dany mikroprojekt pozwalał poznać główne środowisko pracy i ewentualnie w pewnym 

zakresie 1-2 dodatkowe.

Pełny opis koncepcji J. Hollanda można znaleźć m. in w:

• Zeszyt informacyjno-metodyczny doradcy zawodowego nr 6 KUP  Warszawa 1996

• W.  Trzeciak: Planuję swoją przyszłość zawodową. W: Moja przyszłość zawodowa. Warszawa: ZDZ, 

2000.
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